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00 - Uvod

Vitejte ve svété ,ManazerU udrzitelného rozvoje ve Skolach”!

Pokud nyni Ctete tento dokument, je pravdépodobné, ze
pracujete ve Skole a Ze mate zajem o zavadéni osvédcenych
postupl souvisejicich s udrZitelnosti ve vasi vzdélavaci instituci.

Na nasledujicich strankach vam predstavime celkovou
myslenku ,Strategie udrzitelnosti skol”, v€etné navrhu postupu
jeji implementace krok za krokem a prfedstavime role téch, kteri
se budou do projektu zapojovat, feditel Skol a nového
manazera udrzitelného rozvoje.

MysSlenkou tohoto projektu je vyvinout ,,celoskolni pfistup” k

udrzitelnosti na evropské urovni.

A pravé proto bychom chtéli Sskolam, zejména strednim Skolam,
poskytnout sadu nastrojd a znalosti k usnadnéni takovych
procesu a jejich transformace do ,zelené udrzitelnych skol”.
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A pravé proto bychom chtéli Skoldm, zejména stfednim Skolam,
poskytnout sadu nastroju a znalosti k usnadnéni takovych
procesu a jejich transformace do ,zelené udrzitelnych Skol”.
Proces pfijeti udrzitelnych principt a osvédcenych postupt byl
Casto spojovan s tfidnimi projekty nebo jednotlivymi aktivitami
podporovanymi velmi aktivnimi uciteli. Takové akce predstavuiji
velmi pozitivni praktiky, ale zaroven vyzaduji mnoho energie a
prinaseji omezeneé vysledky.

.Pristup celé Skoly”, ktery je velmi popularni v Australii a USA, se
zameéruje na vytvareni komunit udrzitelnych skol, kde se cela
Skola ubira stejnym smérem: implementace ,Strategie
udrzitelnosti Skoly*.

Chapeme, Ze ne kazda Skola bude schopna realizovat vSechny
aktivity, které navrhneme, ale hlavni myslenkou je zacit
uvazovat o udrzitelnosti jako o celkové strategii Skoly bez
ohledu na pocet akci, které kazda Skola zavede. Jakmile studenti
a ucitelé za¢nou praktikovat udrzitelné pristupy, stane se to
nécim prirozenym a béznou praxi.
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Prezentace projektu

Projekt ,Manazeri udrzitelného rozvoje ve skolach” je mozny
diky financni podpore programu Erasmus+ a spolupraci 5
partner(: Euphoria Net (Italie), Formethic (Francie), Logopsycom
(Belgie), Smart Nest (LotySsko) a Europe for You (Ceska
republika).

VSichni partnefi jsou odbornici na spoleCenskou odpovédnost
firem a tvorbu vzdélavacich nastroju.

V ramci projektu vytvorime srovnavaci analyzu a zpravu o
vyznamnosti, abychom nasi praci zakladali na skutec¢né analyze,
ktera zahrnuje skutecné potreby Skol. Konkrétné to znamena
pfipravu e-learningu zameéreného na udrzitelnost pro pripravu
ucitelU a jeji skute¢ny vyznam v praxi, a v neposledni fadé
vytvoreni modelu a sady nastroju pro rozvoj udrZitelné strategie
na urovni Skoly.
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Proc tento dokument a pro koho je urcéen?

Tento dokument je klicovou soucasti ,modelu a sady nastroju
pro rozvoj udrzitelné strategie na urovni sSkol”.

Ale proc to potfebujeme a proc se tolik zaméfujeme na slovo
.Strategie"?

Nas projekt je velmi ambicidzni, protoze oCekavame, ze skoly
provedou celkovou zmeénu, ktera nebude zahrnovat pouze
jednotlivé aktivity, ale vzajemné propojené akce v oblasti
udrzitelnosti.

Navrhujeme model, napr. soubor akci, které spolecné na skolni
urovni mohou skute¢né umoznit Skoldm stat se iniciatorem
zmény smérem k udrzitelnému svétu.

Téchto cill nelze dosahnout bez uvédoméni si dulezitého
spojeni mezi rozvojem vzdélavani a udrzitelnym vzdélavacim
prostfedim. MySlenka nasSeho projektu je zaloZena na
skutecnosti, Ze Skoly musi jednat v ramci svych komunit
koordinovang&, aby mohly hrat v této oblasti efektivni roli. Skoly
budou predstavovat vaddi roli.
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Stejné jako u kazdé jiné strategie bude nutné ji koordinovat,
rozvijet a monitorovat. V ddsledku toho je nezbytné, aby tento
pristup nejprve schvalil(a) Feditel(ka) skoly. Za druhé se
domnivame, ze reditel(ka) bude potrebovat podporu manazera,
nebo |épe feCeno manazera udrzitelného rozvoje ve Skole.

Role manazera udrziteIného rozvoje patfri mezi celosvétové
nejvyhledavanéjSi profese. Nasi partnefi projektu véri, ze je také
cas, aby evropskeé skoly jednaly vtomto sméru a pridelily
takovou roli svym zaméstnanctm.

Jsme si védomi toho, Ze je to pro Skoly néco extrémné nového,
a z tohoto duvodu se snazime je podpofit a usnadnit toto nové
dobrodruzstvi poskytnutim definice a pracovniho profilu
manazera udrZitelnosti, nastrojd pro uvedeni strategie do
praxe, v€etné fazi monitorovani a vyhodnoceni.

Prestoze v budoucnu oCekavame, Ze se takové pristupy
rozvinou mezi skolami jakékoli Urovné, tento prvni pokus se
zameri spiSe na stfedni skoly.




01 - Udrzitelnost ve
Skole

Obecna definice udrzitelnosti

Lidé si Casto udrzitelnost automaticky spojuji s zivotnim
prostfedim a zelenymi postupy. Pojem udrzitelnost jisté souvisi
s Zivotnim prostfedim, ale neomezuje se jen na néj.

V roce 1987 Brundtlandova komise Organizace spojenych
narodud (OSN) definovala udrZitelnost jako ,uspokojovani
potfeb soucasnosti, aniz by byla ohrozena schopnost
budoucich generaci uspokojovat své vlastni potreby”.

Tato definice zahrnuje SirSi a integrovany pristup, kde se berou
v Uvahu zajmy Zivotniho prostfedi spolu s ekonomickym
rozvojem.

Udrzitelnost se ve skutecnosti sklada ze tFi pilifG: hospodarstvi,
spolec¢nosti a zivotniho prostfedi. Tyto principy se také
neformalné nazyvaji 3P: zisk (angl. Profit), lidé (angl. People) a
planeta (angl. Planet).

Pocinaje touto prvni definici a aplikaci vyhledového pristupu
prijala OSN v roce 2015 agendu pro rok 2030 se 17 udrzitelnymi
cili, tzv. SDG cili (angl. Sustainable Development Goals). ,



SUSTAINABLE
VILOPHENT

Jak je vidét na obrazku, 17 cild se tykd mnoha aspektl lidského

Zivota, jako je vzdélani, chudoba, lidska prava, zmeéna klimatu
atd.

Bude duleZité vzit tento integrovany pfistup v Uvahu pfri
vymysleni strategie udrzitelnosti ve Skolach.



UdrZitelnosti na Grovni Skoly - proc je dulezita?

Publikace 17 cilG udrZitelného rozvoje (tzv. SDG), a zejména
SDG4 ,Kvalitni vzdélavani pro vSechny”, dava novy rozmeér
vzdélavani k udrzitelnému rozvoji a globalnimu vyznamu
poslani skol.

Vychova k udrzitelnému rozvoji umoznuje predevsim chapat
komplexitu svéta v jeho védecké, etické a obcanské dimenzi. Je
prafezova a musi byt zahrnuta do vyukovych programu. Ucitelé
a vedouci pracovnici v ni musi byt vyskoleni a musi ji zaclenit do
chodu skol.

Poslanim Skoly je pripravovat zaky na budoucnost a pfimét je
chapat vztahy mezi environmentalnimi, ekonomickymi,
socialnimi a kulturnimi problémy, aby mohli [épe vnimat:

POTREBU CINIT
VZAJEMNOU INFORMOVANA A
ZAVISLOST | ZODPOVEDNA | VYZNAM SOLIDARITY
LIDSKYCH ' ROZHODNUTI A | V CELOSVETOVEM

SPOLECNOSTI A | CHOVANI, KTERE TYTO | MERITKU
PLANETY | ROVNOVAHY
ZOHLEDNUJE




Kromeé vzdélavaciho poslani je stfedni Skola organizaci, ktera
zameéstnava mnoho zaméstnancd, oslovuje mnoho
zainteresovanych stran, ridi nemovita a movita aktiva a toky. Ma
tedy ekonomické, socialni a environmentalni dopady. Z pohledu
udrzitelného svéta musi byt Skola prfikladna. Musi uznat a
reagovat na zajmy svych vnitfnich a vnéjSich zainteresovanych
stran. Zaklady udrzitelnosti musi byt zakotveny v projektu Skoly
a musi do nich byt zapojeny vSechny zainteresované strany.

Zaroven jsou pak Skoly vyzvany, aby se zamyslely nad svymi
postupy v oblasti spravy véci verejnych, etickych a spravedlivych
postupd, rovnych pfilezitosti, pracovnich a vzdélavacich
podminek a ekologie. Aby skoly prijaly svou spolecenskou
odpovédnost a byly aktivnim pfispévatelem k udrzitelnému
svétu, musi se zapojit do procesu neustalého zlepSovani.




02 - Kroky k vybudovani
vasi strategie skoly
udrzitelnosti

Jako kazdy globalni projekt, ktery si pfejeme realizovat na skolni
urovni, se vyvoj strategie udrzitelnosti s integralnim pristupem
zda byt vyzvou. V této kapitole predstavime vSechny nezbytné
kroky, které je tfeba podniknout s cilem navrhnout plan
udrZitelnosti, ktery se co nejvice prizpusobi kontextu a prostredi
vasi Skoly.

Nejprve popiseme, jak se zorganizovat z hlediska
managementu: kdo je manaZer udrzitelného rozvoje a kdo tvori
tym pro udrzitelnost? Jak je vybrat? Jaké musi byt jejich
dovednosti a ukoly? Jak zavést rozhodovaci proces a sdilet
praci?

Dale vtomto dokumentu najdete vSechny kroky souvisejici s
navrhem vasi vlastni strategie, pocinaje komunika¢nim planem,
analyzou vasi situace a potreb, stanovenim cill a priorit,
definovanim vasi casoveé osy a nakonec, jak reportovat své
aktivity a kontrolovat pokrok vasSich akci a jejich dopadd na
udrzitelnost.
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V.
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Tym pro udrZitelnost a role manazera udrzitelného
rozvoje

Tato Cast definuje obecné fizeni projektu udrzitelnosti ve
vzdélavaci instituci, popisuje jeji organizaci a oCekavany
profil manazera udrzitelnosti.

Nejprve je duleZité si na zac¢atku objasnit, Ze pro Uspéch
strategie udrzitelnosti je nezbytné dat dohromady tym,
ktery se mUZe podilet na rozhodnutich, planovat, provadét
a/nebo monitorovat akce, o kterych bude rozhodnuto.
Proces udrzitelnosti vyzaduje pouziti vice dovednosti a musi
byt provadén po dlouhou dobu a krok za krokem. Tym pro
udrzitelnost by mohl byt slozen napriklad z manazera
udrzitelného rozvoje (viz nize), feditele(ky), vedouciho
technického useku Skoly, vedouciho programd, skolniho
spravce atd.
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Lidé tvorici tento tym (Casto nazyvany fidici vybor projektu
udrzitelnosti) mezi sebou nutné nemusi mit hierarchické
vazby. Projektovy tym sdruzuje lidi s dovednostmi, které
mohou prispét k uspechu projektu (v komunikaci, finan¢nim
fizeni, pedagogice atd.) a pomeérneé casto jsou jeho Cleny i
zastupci z Fad samotnych studentl. Prace probiha nékolik
mésicl (typicky je mezi vstupni diagnostikou a prvnim
zverejnénim vysledkd ¢asovy horizont jednoho Skolniho
roku az 24 mésicu). Lidé proto musi mit moznost Ucastnit se
projektu po celou dobu jeho realizace a ucastnit se
naslednych schizek.

vvvvvv

napriklad: validace mapy zainteresovanych stran vzdélavaci
instituce, validace vize a prioritnich otazek, validace ak¢niho
planu, identifikace pozadovanych lidskych, technickych a
financnich zdrojq, distribuce Ukolt v ramci akéniho planu,
identifikace indikatoru atp.

Tento fidici vybor bere v Gvahu ocekavani rtznych
zucastnénych stran ve vzdélavaci instituci.



V fidicim vyboru musi byt pfitomen alespon jeden zastupce
odpoveédny za obecné smérovani instituce, aby monitoroval
praci a v pripadé prekazek, problému ¢i riznych omezeni, ji
mohl ovlivhovat. V opacném pripadé bude manazer
udrzitelnosti odpovédny za propojeni s vedenim Skoly.

Ale kdo je manaZer udrzZitelného rozvoje a proc je dulezity
jeho profil?

Manazer udrzitelnosti Skoly je osoba, ktera ve spolupraci s
multidisciplinarnim tymem ridi strategii a akce Skoly
souvisejici s udrzitelnosti.

Domnivame se, Ze je dllezité mit osobu nebo tym
odpoveédny za celkovy proces, abychom meéli nekoho
zodpovedného a odpovédného za konecné vysledky,
kterych ma byt dosazeno. Je dulezité mit vedouciho nebo
vedouciho tymu, ktery povede strategii udrzitelnosti. V dalsi
kapitole popiSeme, jak vybrat manazera udrzitelného
rozvoje podle hlavnich dovednosti a pracovniho profilu,
jakoZ i oCekavanych ukoll a odpovédnosti jeho/ji a tymu pro
udrzitelnost.




Jak vybrat manazera(y) pro udrzitelnost a tym
pro udrzitelnost?

Za prvé, manazerem udrzitelného rozvoje (MUR) mize byt
bud jedna osoba nebo muze byt tato role sdilena mezi vice
lidi.

Manazer (manazeri) udrzitelného rozvoje nejsou
zodpovedni pouze za vedeni a podporu udrzitelnych
projektld ve Skole. Tato role vdm nemusi byt blize zndma a
to je ddvod, proc¢ v této sekci odhalime sadu konkrétnich
kompetenci, kterymi by mél MUR disponovat.

Z hlediska fizeni by bylo velkym pfinosem, kdyby mél dany
manazer prurezovy pohled na skolu, znal u¢ebni osnovy,
ruzné vyukové sekce, prostory, zaméstnance, prostredi a
historii Skoly.
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|dedlni by také bylo, aby mél ve Skole stalé zaméstnani, napf.
jako ucitel, nebo jako administrativni pracovnik, nebo jako
manazer, ktery ma na starosti oblast zdravi nebo Skolniho
vybaveni atp. MUZe se stat, Ze si toto poslani zvolil dobrovolnég,
protoZe je presvédcen o potrebé jednat v ramci komunity a
zejména se zaky. V kazdém pfipadé musi byt k této roli vnitfné
zavazan.

Protoze to znamena dalsi pracovni zatéz, pozice manazera
udrzitelného rozvoje musi byt jasné oznacena v organizacnim
schématu instituce a poslani musi byt dobfe definovano. Je
tfeba vyhradit ¢as na fizeni projektu udrzitelnosti, coz zahrnuje
také Cas vénovany interni a externi komunikaci.

Kromeé toho olekavame, Ze MUR bude vybran podle
nasledujicich dovednosti a kompetenci.

‘( Obecné znalosti

Dfive neZ ucinite rozhodnuti nebo zavedete do vasi Skoly
nékteré udrzitelné postupy, je nezbytné se ujistit, Ze kandidat
rozumi tématu zmény klimatu a dopadu na Zivotni
prostredi. Je také dulezité, aby si MUR uvédomoval socialni
ramec a potencialni problémy existujici v komunitach, kde
Skola sidli.



Jakmile jsou tyto zakladni znalosti zaru¢eny, MUR musi védét,
jak provést audit, aby zjistil, jak Skola ovlivhuje své prostredi z

raznych hledisek, jako jsou:

DOPADY NA ZIVOTNI
PROSTREDI A

UHLIKOVA STOPA

SPOKOJENOST A KVALITA |
ZIVOTA PEDAGOGICKEHO |
| TYMU A VSECH |
PRACOVNIKU SKOLY
(VCETNE
ADMINISTRATIVNICH
PRACOVNIKU,
UKLIDOVYCH SLUZEB...

ETIKA. HODNOTY A |
' SPRAVEDLIVE POSTUPY |
| PREDAVANE

STUDENTUM. A TEDY 1 |
SPOLECNOSTI

K tomu je dulezité mit vyzkumné a analytické kompetence.
Veédeét, jak shromazdovat a reportovat sva data, je nezbytné
pro posouzeni aktualni vykonnosti a ucinnosti vasi strategie.
Zaroven musi byt manazer udrzitelnosti flexibilni a mit dobré
komunikacni schopnosti, protoze bude v kontaktu s lidmi z

riznych obor0 a zazemi.



Manazer udrzitelnosti Skoly by mél prokazat rozsahlé znalosti
o fungovani Skoly, jejich jednotlivych utvarech, jejich
vyzvach a procesech a konecné takeé funkcich a cilech.

‘( VUdci schopnosti

Dobry manazer musi védét, jak byt dobrym vidcem, a
udrzitelny manazer musi délat totéz s mimoradnou
odpovédnosti zapojit a motivovat svUj tym do toho, co by mohlo
byt novym procesem v jejich kazdodennich cinnostech. MUR
musi zajistit, aby vyzvy a zmény byly pfimérené a prizplsobené
jeho spolupracovniklim. Aby se i oni sami citili aktivnimi ¢leny
udrzitelného procesu ve své Skole.

MUR by mél byt schopen delegovat ukoly a zmocnit tym, aby
se s témito ukoly vyporadal sam. MUR by také mél efektivné
komunikovat o zménach a podporovat tym v procesu
adaptace na nové postupy. Pokud jde o mékké dovednosti, tak
nezbytnymi vlastnostmi jsou empatie, pozorné naslouchani a
autenticita. Je velmi ddlezité udrzet cely tym s MUR na stejné
viné.

Silny vidce musi byt schopen €init rozhodnuti s ohledem na
nejlepsi zajmy Skoly, ale také jejich zainteresovanych stran a
zivotniho prostredi.
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‘( Progresivni, kreativni a otevreny prilezitostem

MUR musi mit otevienou mysl a musi byt schopen postrehnout,
jak se svét vyviji, s cilem hledat prilezitosti, které zabrani
tomu, aby Skola zlstala pozadu.

Pro vytvoreni ucinné strategie je zasadni vidét udrzitelnost
jako prilezZitost pro Skolu. Manazer udrzitelnosti bude
schopen spojit usili o udrzitelnost a lepSi obecny vykon Skoly,
coz vyzaduje kompetence predvidat a planovat. Kromé toho
je klicové zachovat si globalni strategické mysleni, aby bylo
moZzné prijmout soucasnou investici ¢asu a zdroju, a pockat na
jeji pozitivni dopady a vysledky pro Skolu, zivotni prostredi a
komunitu, které se dostavi pozdéji.

Inovace a kreativita budou cenné pfri reSeni novych vyzev a
hledani jejich feseni. Brainstorming s tymem, studenty a dalsimi
zainteresovanymi stranami a sdileni riznych kreativnich
napadul povede Skolu k nalezeni nejlepsi cesty k udrzitelnosti.
Jak fekl Albert Einstein: "Pokud budete vzdy délat to, co jste
vzdy délali, vzdy dostanete to, co jste vzdy dostali."



‘( Analytické schopnosti

Jak jsme jiz zminili, pro dobrého manazera udrzitelnosti je
nezbytné mit vyzkumné a analytické dovednosti, aby mohl
posoudit, zda jsou vysledky dostatecné hodnotné ve srovnani s
usilim o udrzitelnost.

Prabéh skolniho vykonu ovlivni rozhodnuti, kterd budou utvaret
pokracovani strategie udrzitelnosti, a to zda nékteré iniciativy
musi byt Uplné staZeny z praxe, byt pfizplsobeny nebo zda
bychom meéli zahrnout nové akce k dosazZeni nasich cild.

Pfed implementaci nasich rtiznych akci udrzitelnosti je také
nutné vyhodnotit zdroje (rozpocet, Cas, personal), které
budeme muset investovat, abychom je uvedli na trh, a posoudit,
zda jsou o€ekavané prinosy a vysledky dostatecné vyhodné
pro Skolu a jeji ucel.

‘( Dobré komunikacni schopnosti

TTransparentni a efektivni komunikace je pro MUR velmi
dulezitd. Musi byt schopen jasné prezentovat strategii
udrzitelnosti a objasnit jak je tato strategie zaclenéna do
globalni strategie a ucelu skoly.



linterné musi zameéstnanci skoly, vzdélavaci tym, studenti a
rodiny rozumét cildm a jejich roli a prispévku ke strategii. A také
stavu strategie, kde jsme a kam smérujeme, jaké jsou naSe cile
a proc je sledujeme.

Navenek by komunita a dalsi zainteresované strany mély
snadno pochopit, proc je udrzitelnost pro nasi Skolu duilezita, a
iniciativy a usili, které vyvijime, budou mit pozitivni dopad na
spolecnost a zivotni prostfedi. Toto vnimani naseho okoli
povede k dobré povésti nasi Skoly.

‘( Popis profilu manazera udrzitelnosti

TVRDE DOVEDNOSTI

Obecné znalosti o otazkach udrzitelnosti a
zivotniho prostredi

Rizeni rizik udrzitelnosti

Znalost komunity, kde Skola sidli

Hluboka znalost Skolskych Gtvaru y




Lol

Ucitelské a vzdélavaci dovednosti (pro Skoleni
tymU, zaméstnancd...)

Hodnotici, analytické a vyzkumné a
monitorovaci dovednosti

Kompetence projektového fizeni

Schopnost rozhodovani

Techniky brainstormingu a procesu tvorby
(schopnost vyuzivat nastroje kolektivni
inteligence)

Planovani a predvidavost

Globalni strategické mysleni



MEKKE DOVEDNOSTI

Flexibilita

Dobré vztahové schopnosti

Vyborné komunikacni kompetence

Schopnost vedeni (schopnost pfimét
lidi, aby spolupracovali)

EEmpatie, pozorné naslouchani a autenticita
(emocionalni inteligence)

Schopnost byt inovativni a kreativni

Schopnost pribézné aktualizovat a opakovat
ziskané znalosti

Lol ol A ol



Ustanoveni fidiciho vyboru pro udrzitelnost

AJak bylo FeCeno v uvodu, neni mozné, aby manazer (manazeri)
udrzitelného rozvoje pracovali sami. Zaprvé proto, Ze
udrzitelnost je artikulovany fenomén a je zapotrebi vice
dovednosti a kompetenci, abychom se s nim vyporadali.

Za druhé také proto, protoze Skoly jsou slozité systémy, a aby
bylo moZné dosdhnout soudrznych vysledkd, je zasadni zapojit
hlavni aktéry, ktefi ve Skole hraiji roli.

Konecné rozhodnuti o slozeni fidiciho vyboru udrzitelnosti bude
zaviset na konkrétni organizaci Skoly. Pfesto mlizeme
identifikovat nékteré profily, které by meély byt soucasti tohoto
vyboru:



Reditel(ka) nebo nékdo zastupuijici veden,
protoZe se jedna o strategii Skoly, a
rozhodnuti musi schvalit vedeni

Administrativni personal, protoze nékteré
strategie mohou vyzadovat urcity rozpocet
nebo povoleni

Vybrani ucitelé jako zastupci ostatnich
uciteld a osoba/lidé zastupuijici
nepedagogické zaméstnance Skoly. Plan
udrzitelnosti miZze mit dopad na viechna
oddéleni (studijni i nestudijni utvary) skoly,
proto je Ucast zastupcl zaméstnancl
nezbytna pro zvazeni rozhodnuti, ktera je
ovlivni.

Zaclenéni samotnych studenti by
mohl byt zajimavy napad!
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Urceni Gkoll, odpovédnosti a jejich rozdéleni

Jakmile reditel nebo jeho delegati vyberou manazera
(manazery) pro udrzitelnost a udrzitelnost je zavedena, je ¢as
identifikovat hlavni Ukoly a akce, a rozdélit je mezi manazery
udrzitelného rozvoje, tym udrzitelnosti a zainteresované strany.
Nejprve bude manazer udrzitelného rozvoje zkoumat a
analyzovat ramec, ve kterém pUsobi, a studovat vnéjsi vlivy a
dopady zpUlsobené Skolou pfi realizaci jejich aktivit (pfedavani
znalosti, rozvoj kompetenci a dovednosti, pfedavani hodnot,
mimoskolni ¢innosti...). Tento Ukol muZe zahrnovat:

ainteresovanych stran,
b a organizaci, ktere
musi byt zapojeny do proce§g a |v<tere
maji zajem nebo vliv na aktivity Skoly
souvisejici s udrzitelnosti.

Vytvoreni mapy Z
napr. vsech 0sO

|dentifikace aktivit gkoly s dopadem na

udrzitelnost.

| Analyza soucasnych akci/projektd
provadénych Skolou.



S témito informacemi bude MUR schopen nastavit relevantni
a prizplisobené cile a vyvinout r{izné strategie udrzitelnosti
pro Skolu s cilem:

Zajistit, aby jejich postupy a Cinnosti byly Setrné k Zivotnimu
prostredi,

| sniZzeni jejich negativnich vnéjsich vlivy, a

posilovat jejich pozitivni dopady, vytvaret hodnotu pro skolu a
spolecnost a prispivat k dosazeni cilG OSN pro udrzZitelny rozvoj
(SDG). MUR bude spolupracovat s ostatnimi ¢leny tymu a
kolegy odpovédnymi za rtizné sluzby a aktivity Skoly, jako je
reditel, vedouci u¢ebnich osnov a programd, osoba/lidé
odpoveédni za zajisténi materialu, energie, stravy, dopravni
sluzby atd. Cilem je identifikovat, vybrat a nasledné
implementovat nejrelevantnéjSi strategie, procesy a akce, které
povedou ke zlepSeni jejich udrzitelné vykonnosti z globalniho
pristupu.
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Manazer udrzitelnosti popise strategii udrzitelnosti Skoly
internim i externim zainteresovanym stranam. Vysvétli ddvody
proc byla zvolena tato strategie, kroky a opatfeni, ktera je tfeba
zavést, definuje prispévek kazdého zainteresovaného subjektu,
cile a oCekavané vysledky a vyhody jeji implementace.

MUR bude mit ddleZitou roli pfi monitorovani strategii a
podavani zprav Fediteli/-ce nebo spravni radeé, ktefi schvali
rozpocet a opatreni, ktera maji byt provedena, aby byla v
souladu s globalni strategii a ucelem skoly.

MUR Fidi vedouci pracovniky riiznych akci aby zajistil, Ze
projekty probihaji spravné, Ze je dosahovano milnikd a cilQ, i
aby odhalil jakykoli druh problému v procesu a naSel reSeni a
alternativy v nastaveném zpusobu spoluprace. A to vSe pfi
dodrzeni rozpoctu.

Manazer udrzitelnosti shromazdi potfebna data a bude
dohlizet na vypracovani zprav sledujicich pokrok v oblasti
udrzitelnosti Skoly. Tyto udaje a zpravy budou nejen cennym
nastrojem k pochopeni toho, jak dobfe probiha udrzitelny
proces, ale také zakladnim prvkem pro rozhodnuti, kterd maji
byt u¢inéna pro pokracovani nebo/a prizpusobeni dosazeni
strategie a cilu.
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Aby bylo mozné identifikovat ukoly a pridélit odpoveédnosti,
doporucujeme kazdé Skole pfipravit matici RACI (Responsible
Accountable Consulted Informed). Diky tomuto procesu je
mozné organizovat ukoly krok za krokem, které je tfeba
provést, implementovat strategii a urcit, kdo co déla. V kapitole
nize nasleduje priklad matice RACI, ale méjte na pameéti, ze
mUZe byt individualné upravena podle organizace vasi Skoly.



‘( Matice RACI

Jak mUZete vidét, u kazdého Ukolu specifikujeme Uroven
zapojeni kazdého zainteresovaného subjektu: R jako
odpovédny, A jako zodpovédny, C jako konzultovany a | jako

informovany.
ZucCastnéné
) Vedouci utasth&ne
« Vedouci L strany
, ManaZer ~ o technickych ) .
Ukol . . | Reditel/ka programu A (zastupci
udrZitelnosti . aspektu w0
(pedagogika) rodicu /
skoly ,
ostatni)
Vytvofeni mapy
zainteresovanych R AaC C C a/nebo | C a/nebo |
stran
Identifikace akei
skoly s dopadem na R AaC C C |
udrZitelnost
Analyza aktudlnich
akci/projektlﬁl
. , R C C C 1
realizovanych
skolou
Nastaveni
relevantnich a R RaC Cal Cal |
pfizpUsobenych cild
Vytvo‘fcni planu
strategii k dosaZeni RaC C CaA CaA I
cild
Monitorovani
strategie a RaA I C C 1
reportovani




Zavedeni dialogu o udrzitelnosti se zacastnénymi
stranami a komunikaéniho planu

Ve, Wewv/s

musime myslet pfi praci na nasi strategii udrzitelného rozvoje.
Obzvlasté dulezité je vytvorit komunikacni plan s cilem SiFit
informace a informovat vSechny zucastnéné strany o tom, jakeé
kroky podnikame na ochranu zivotniho prostredi, nasi
spolecnosti a budoucich generaci. Kromé toho je cilem
komunikace také zapojit za¢astnéné strany do procesu
udrzitelnosti.

Povidani o cilech a usili, kterymi Skola planuje chranit planetu a
mit pozitivni dopad na své studenty a mistni komunitu,
umoznuje nejen informovat o jejich iniciativach, ale mdze byt
také zdrojem inspirace pro ostatni Skoly, firmy a domacnosti.

K-

Lo
Hase



Muzeme rozliSit 2 hlavni druhy komunikace:

ZVEREJNOVANI INFORMACI

Tento typ komunikace ma za cil informovat o ¢innostech Skoly a jejich
pokroku. MdzZeme si pfedstavit mnoho zplsobd, jak zverejnit relevantni
informace o nasem procesu udrzitelnosti, jako je mistni zpravodaj,
zverejnovani informaci na nasich webovych strankach a/nebo socialnich
sitich, konferencich, zverejiiovani reportd.

DIALOGY

Na druhé strané mame moznost komunikace, kdy se zainteresované
strany aktivné ucastni dialogu. To umoznuje slySet jejich zpétnou
vazbu ohledné riznych zrealizovanych akci a rozhodnuti. Jejich
prispévky mohou také predstavovat zdroj napadud pro nové iniciativy
nebo pro zlepSeni strategického planu. MlzZeme povzbudit vSechny
zaméstnance skoly, studenty, rodiny a ¢leny komunity, aby se zapojili.
Tyto dialogy mohou mit velmi rGizné podoby v zavislosti na nasich
potfebach: mldzZeme organizovat debaty, schtizky, diskuze u kulatého
stolu a také mUZeme vytvorfit metodu, kde se zainteresované strany
mohou vyjadfrovat bud osobné&, nebo pomoci online schranky i
dotazniku.




Je dUlezité pokazdé upresnit, co je cilem nasi komunikace a kdo
je nasi hlavni cilovou skupinou, abychom mohli zvolit
nejefektivnéjSi zptsob komunikace ke splnéni naseho cile.

Dale doporucujeme vytvorit kalendar, ve kterém bude
zaznamenano kdy budete pravidelné zvefejnovat informace
nebo vést dialog se vSemi zu€astnénymi stranami, aby byla
zajisténa jasna transparentnost, aby kazdy byl informovan o
pokroku vasich iniciativ, o vyzvach, které stale existuji, a
konecne, abyste motivovali vzdélavaci komunitu, aby se téz
zapojila do procesu udrzitelnosti.



Current situation analysis

Analyza soucasné situace se zaméruje na to jak porozumét
tomu, co se ve vasi skole aktualné déje, jak hodnotit jeji
efektivitu z hlediska udrzitelnosti a jak zméfit atmosféru mezi
uciteli, studenty a zainteresovanych stran s ohledem na
udrzitelné postupy.

Zatnéme s vyznamnosti nebo-li materialitou jako principem
definovani socialnich a environmentalnich témat, ktera jsou pro

Ve, Wewv/s

Posouzeni vyznamnosti bylo provedeno v ranych fazich
projektu, aby se definovaly potfeby Skol, pedagogl a
zucastnénych stran s cilem pomoci pochopit, usporadat a
stanovit priority vécnych a ostatnich témat.

S podobnym hodnocenim Ize pracovat i ve vasi Skole.
Hodnoceni pomUzZe najit problémy ve Skole, které je tfeba resit.
Oblasti, které je treba kontrolovat, jako jsou: zivotni prostredi,
socialni rovnost ve Skole a sprava véci verejnych, které
nevyhnutelné dovedou Skolu na udrzitelné;si cestu.

Otazky udrzitelnosti pokryvaji Sirokou Skalu témat. Nékteré jsou
bézné a snadno napravitelné, napr. jako je dojizdéni do skoly,
Skolni obédy, mistni dodavatelé a nakladani s odpady. Tato
témata mohou byt skvélym zacatkem.
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Posouzeni vyznamnosti, které provede ManaZzer udrzitelnosti a
jeho tym, prinese fadu témat ktera Ize fesit. Je dulezité
identifikovat, které problémy ovlivhuji chod Skoly, a vytvorit
seznam dosazitelnych cilu.

Kdyz je ur€en manazer udrzitelného rozvoje a jeho tym, mohou
spolecné prostrednictvim prizkumu a dotaznik( hodnotit rizné
oblasti Skoly a jejich ¢lend, sledovat aktualni trend, aby ziskali
lepSi prehled o naléhavych problémech.

Po provedeni tohoto zhodnoceni a odsouhlaseni dosazitelnych
otazek je dllezité navazat a udrzovat komunikaci s ostatnimi
uciteli, rodici, zainteresovanymi stranami a dodavateli.
Zalezitosti majici dopad na rodiCe a studenty, nebo jsou jimi
ovlivnény, by mély byt hodné propagovany a mélo by se o nich
aktivné informovat, aby se Sifily informace o pokracujicim
pokroku projektu.

Instituce proto musi provest diagnostiku vychozi situace tim, ze
se vnitfnich a vnéjSich subjektl dotazuje na to, co je jiz
zavedeno do praxe. Poté je nutné je vyslechnout, abychom
zjistili jejich oCekavani a uprednostnili problémy, které bude
tfeba nasledné resit. Tato pocatecni diagndza také umoznuje
definovat obecnou politiku udrzitelnosti ve spolupraci se
zucastnénymi stranami, protoze ty musi byt do procesu
zapojeny od samého pocatku.
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Je duleZité si uvédomit, Ze kazda Skola a jeji komunita jsou jiné.
Kazda Skola bude mit rGzné odpovédi na stejné otazky,
neexistuje zadna Spatna nebo spravna odpovéd, pokud Skola
smeruje k pozitivnimu vysledku.

Neékteré Skoly mohou zjistit, Ze jejich prioritni oblasti jsou vice
spjaty s zivotnim prostfedim, zdravim a blahobytem jejich
studentl a zaméstnancu, zatimco jiné mohou chapat, Ze jsou v
otazkach zivotniho prostfedi pomérné pokrocilé a postradaji
pozornost vénovanou sprave véci verejnych a socialni rovnosti.
DalSi priklad prioritnich oblasti pro Skoly naleznete ve zpraveé o
vyznamnosti vytvorené v tomto projektu. (LINK)

Analyza soucasné situace umozni kazdé skole sledovat jeji
soucasné chovani a jakmile budou zavedeny strategie, tak to
bude fungovat i jako pripominka toho, jak daleko Skola na své
cesté usla.




Stanoveni cilu

Jako v kazdé strategii je jednim z kliCovych krokU stanoveni cilQ,
kterych ma byt dosazeno.

Za prveé, co je to cil?

Cil predstavuje vizi a vysledek, ktery chce vaSe skola uskutecnit
pfi implementaci své strategie udrzitelného rozvoje. Cilem je
konec vasi cesty. Abyste mohli urcit, Ceho chcete dosahnout,
musite nejprve védét, jaky je vas vychozi bod. Jakmile dokoncite
analyzu, budete mit svou soufasnou situaci jasné popsanou (viz
krok: Analyza situace).

Poté budete muset vybrat pfislusné oblasti, na které se chcete
zamerit. Evropska zpravy o vyznamnosti definovala, Zze 5
hlavnich problému na evropské Urovni jsou tyto nasledujici:

12
Striving to reduce
vicdlence and ensure

13 a more serene
Creating a healthy learning
safe, and wellbeing- environment
ofented work and

leaming
efvironment for

T

pupils and staff TI'_Ilj:llEI'I'IEI'HII'Ig
actions to reduce
10 enmvrenmental
Developing hard impacts in all
and soft skills of activities 18
pupils, teachers, Encouraging
e
consumption and
practices



MUzZete objevit dalSi relevantni oblasti zamérené na vasi zemi a
ziskat vice inspirace pfi prostudovani kompletni zpravy.

Samozrejmeé budete muset identifikovat sveé klicové oblasti
podle své vlastni situace a zpétné vazby od vasich

zainteresovanych stran.

Cile, kterych chcete dosahnout, musi mit urcité specificke rysy,
aby byly pro vasi organizaci vyznamneé. Velmi ¢asto se hovori o
cilech SMART (konkrétni, méritelné, dosazitelné, relevantni
a €asove ohrani€ené). Navrhujeme, abyste takové aspekty
zvazili, ale chceme nékteré také zvlasté zdlraznit:

Ucelové Fizeny

napf. tym udrzitelnosti b¥ mél
chapat, jaké jsou hodnoty skoly a
jejich sainteresovanych stran, a tyto
hodnoty by mély byt zahrnuty do
vasdich cilt

Pouzitelné

protoze vase cile by mély byt
funkéni. Méli byste Fict _chceme, aby
nage ¥kola byla bez plastd” nebo
_chceme dosahnout gkolniho
prostredis nulovym néasilim*

Kratkodobé, strednédobé nebo

dlouhodobé

napt. méli byste odha(jno’ut, kollik

¢asu je potieba k dosazenll dan.eho

cile: sta&i jedna vyucovac hodma,’

mo7na budete potfebovat pololeti
nebo cely 3kolni rok

Méritelné

&m presngjsijste a &im vice SE
ovite kvantitativni cile, im |épe

stan vni €
muzete meérit sve akce



Uvedme si priklady:

=) | Nade 3kola chce rozvijet mé&kké dovednosti 7kl tim, Ze
proskoli minimalné 30 % zaméstnancd a minimalné 50 %
student( zajisti doplnkové aktivity do konce akademického
roku.

=) Nase gkola chce do konce semestru zlepsit informovanost 70 %
studentl a uciteld v oblasti udrzitelnosti.

Jak vidite, stanoveni cilt je do znacné miry spojeno s indikatory.
Proto v dalSich kapitolach rozpracujeme definici KPI (Key
Performance Indicators).

Postupujte prosim krok za krokem, dokud se nedostanete k
praktickym nastrojiim, které pomohou vasi strategii Uspésné
realizovat.



KPI

Nejprve musite rozliSovat mezi dvéma typy indikatord.
e klicové ukazatele vykonu (KPI);

» ukazatele pro monitorovani procesu.

‘( Co je KPI?

Klicovy ukazatel vykonu (KPI) jsou méfitelna data ktera
analyzuji, jak efektivné Skola dosahuje svych cill (viz kapitola
Stanoveni cild).

Klicové ukazatele vykonnosti musi byt jasné promyslené a
dobre strukturované. Umoznuji mérit dopad akci za ucelem
dosaZeni stanovenych cild. Pomahaji kazdému poznat, co se od
néj oCekava, a upravit akéni plany: vybrat nebo zachovat ty,
které vyrazné prispivaji k dosazeni cilll, a vypustit ty, které
nefunguji nebo funguji jen nepatrné.

‘( Co je monitorovaci indikator?

Monitorovaci indikator poskytuje pravdivy obraz o pokroku
vaseho akcniho planu a vaseho procesu udrzitelnosti.
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Monitorovaci indikator poskytuje pravdivy obraz o pokroku
vaseho akéniho planu a vaseho procesu udrzitelnosti.

Aby manazer udrzitelnosti koordinoval vas pristup k
udrzitelnosti, musi zavést oba typy ukazatell. Jeden vam
umozni ozivit komunitu a implementaci akci (monitorovaci
indikatory) a druhy (KPI) vam umozni mérit dopad ak¢niho
planu na vaSe zainteresované osoby, spolec¢nost a dosazeni cil.

Nize je uveden priklad, ktery tyto pojmy objasni:

Skola si dala za cil nulové nasili v celém svém zafizeni b&hem
pristino roku a hodla realizovat akci na zvySeni povédomi o
nenasilné komunikaci mezi vSemi studenty.

Monitorovacim ukazatelemwby |
mohlo byt procento zaka, kte,rl byli
informovani o nenésilne,
komunikaci, coz mé&r{ nasazeni akce
v prabéhu roku.

KPI by mohl byt pocet incidentd
nasili, které méfi jako vysledek



‘*( Jak nastavite perfektni KPI?

|dealni je nastavit jeden KPI na cil. Nékdy mUze byt zajimavé mit
jich nékolik, ale pozor, vybirejte pouze ty, které skutecné meri
vysledek, tedy dopad vasich akci.

Tento ukazatel je proto nutné kvantifikovat, aby bylo mozné
meérit ucinnost akci ve vztahu k vasi strategii udrzitelnosti a
vasim konkrétnim ciliim (viz pfedchozi krok).

Myslete na ,jednoduchost”. KPlI musi byt snadno srozumitelné a
meéfritelné. K vybéru KPI Ize pouzit SMART (specificka, méfitelna,
dosazitelna, relevantni a Casové ohranicena) kritéria, ktera
zajisti, Ze budou dobfe pfizplsobeny cilim, dobfe promyslené a
dosazené.

Abyste si byli jisti, ze je kliCovy ukazatel vykonu relevantni,
mUZete zkontrolovat zda bude Fidit rozhodnuti, nikoli jiné
problémy.

Pokud je napfiklad vasim cilem snizit znecisténi, je mira
znecisténi velmi slozitym KPI k méreni, ale mlzete si vybrat
nékolik jednoduchych KPI, jako je spotfeba energie, spotfeba
vody, produkce odpadu,...



‘( Jak nastavite nejlepSi monitorovaci indikatory?

Monitorovaci indikatory musi umoznovat sledovani pokroku v
pristupu udrzitelnosti. Mohou zahrnovat ukazatele zdroju
(lidské, materialni, financni zdroje) nebo ukazatele nasazeni (%
provedenych Ukold, % zuc¢astnénych osob atd.).

Monitorovaci indikatory jsou propojeny s akénim planem. Mély
by umoznit zjistit, zda Skola déla to, co rekla, ze bude délat vcas.

Panel monitorovacich ukazatel musi byt analyzovan s Fidicim
vyborem udrzitelnosti pravidelné (napfiklad mési¢né nebo
Ctvrtletné), zatimco ukazatele vykonnosti jsou analyzovany na
rocni, pololetni bazi a vedou k upravam strategie a akcnich
pland.




éJoprle(iljnostF}gjte akce, které maji byt realizovany v
‘( ; ula us c.|I|’, prem;’élejte o prostfedcich, které
polu souvisi (financni, lidske, technické

organizacni...)

Vime, Ze vse Se ci

, ch ' Si S

vime, e oo ?y vasSe cile jsou pro vasi skolu relevantni. Je vSak
jich vSech dosahnout soucasné s prihlédnutim k

ruznym promennym:

Lidské zdroje

kolik ucitell je k dispozici pro praci
na tomto projektu? Kolik lidi je jiz
pripraveno na konkrétni téma?
Mozna nékteré vase potteby €i
gkoleni jsou jiz
pFipraveny/zrealizovény.

Potrebny Cas

jak jiz bylo ¥eteno, nékteré akce
mohou byt okamZzité, jiné zaberou
vice ¢asu. V zavislosti na casove
naro¢nosti muazete usporadat
nékolik akei v riznych okamzicich
akademického roku.

Dostupny rozpocet

akce, které vas povedou K dosazeni
cile, vyzaduji urcity rozpocet nebo
jsou zcela zdarma? V prvnim
pripadeé, kolik ¢asu potrebujete k
nalezeni takového rozpoctu?

Naléhavost

nakolik si myslite, Ze je velmi
naléhavé zasahnoutV konkrétni
oblasti?



KdyZ vezmete v Uvahu vSechny tyto body, uvédomite si, Ze
musite uprednostnit akce, které hodlate podniknout. Vase akce
mohou mit vysokou, stfedni nebo nizkou prioritu.
Skutecnost, ze akce ma nizkou prioritu, neznamena, ze pro
Skolu nema hodnotu. MUZe to znamenat, Ze jiné oblasti jsou

CV, Vewv/s

oblastem nejdFive, aby se pripravila puda pro dalsi akce.

Nize je nazorny priklad pro inspiraci k provedeni vasi analyzy.
Tato tabulka je také nastrojem, ktery mUzete pouzit k vytvoreni
strategie udrzitelného rozvoje:

Potrebn nebo
oblast, lcteron je Alsovita{y)y Lidske zdroje . ) . .
P . . . . Potrebny Casona renlizac ) o
treba redt il EFI I dozazem Tapojene do . . Urgency Priority
e ) . . TOIp0Cet alchvity
{(vyphvajpo z ale* cnnost
analyzy potieb)
St
piady Vizoks
silzEny ve _
ikalza Sfedm
Vet T
legEl
prosad

#NInoho pfikladh nésteojfia £innoeti nalammata v zakei 3



Zde je dalsi priklad, jak prioritizovat své problémy:

Prvni krok: identifikujte problémy nebo otazky a témata,
kterymi se musite ve vasi organizaci zabyvat. Za timto ucelem
jste jiz provedli svou studii materiality a nékteré problémy jste
vybrali a jiné vyradili.

Napriklad:

=» Q1 = snizeni odpadu v jidelné

=» Q2 = snizeni spotfeby uhlovodikl na vytapéni

=» Q3 = poskytovani socialni nebo |ékafské pomoci znevyhodnénym
zaklm

=» Q4 = pozvani spolkd proti nasili ve tridé

=» Q5 =rozvijet dialog se zaméstnanci

=» Q6 = proskolit zaméstnance v prvni pomoci

= Q7 = skolit ucitele v nenasilné komunikaci

=) O8 = organizovat rozvrhy ucitel tak, aby mohli pracovat jako tym

Krok 2: Doplrite tabulku uvedenim dulezitosti kazdého
problému pro vasi organizaci a aktualniho vykonu vasi
organizace v této zalezitosti.



MUzete pouZzit nasledujici méfitko:

Pro duleZitost (zvySujici se poradi od 1 do 5):

1 = Problém ma maly dopad na organizaci nebo jeji
zainteresované strany, spolecnost a zivotni prostredi

2 = NefeSeni tohoto problému muZe ohrozit fungovani
organizace nebo nereSeni bude mit omezeny dopad na jeji
zainteresované strany.

3 = ReSeni tohoto problému je zasadni pro pokracovani projektu
4 = Kontrola tohoto problému je nezbytna pro dosazeni celého
projektu

5 = Kontrola této zalezitosti je nezbytna pro existenci organizace
nebo pro udrzitelnost zainteresované strany

Pro vykon muZete pouZit toto méFitko:

1 = nedodrzovani toho co bylo nadefinované, organizace si nevi
rady a nedéla co ma

2 = jsou pozorovany odchylky od toho, co se oCekava

3 = organizace jiz urcila opatreni ke zlepSeni, ktera by mohla byt
prijata

4 = organizace sleduje problém a planuje své kroky

5 = Organizace jde v tomto ohledu pfikladem




moehli pracovat jako trm

Otarka Dilefitost smérem k| Aldudlnd vikon
odEanizaci

1 = smiFen] edpadn v jidalnd 2 3

Q2 = snifeni spotteby uhlovodild na 4 2

vytapinl
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Krok 3:

Zakreslete otazky do grafu a vyvodte zavéry:
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Zavér:

V nasi situaci a pro tento rok jsou prioritnimi problémy, které je
tfeba resit:

Q2 = sniZeni spotfeby uhlovodikd na vytapéni
Q4 = pozvani spolkl proti nasili ve tridé

Q7 = Skolit ucitele v nenasilné komunikaci

a je tfeba posilit otazky:

Q3 = poskytovani socialni nebo I1ékarské pomoci znevyhodnénym
zaklm
Q6 = proskolit zaméstnance v prvni pomoci

‘( Definujte planovaci proces a milniky

vvvvvv

(Skolu) v dnesni spolecnosti. Ve svété pretizeném informacemi a
rozptylenim rlizného charakteru to vyZaduje davku soustfedéni,
abychom dosahli néceho, co stoji za to. V dnesni dobé jsou
Skoly zaplaveny radou konkurencnich priorit, ale aby byly
skutecné efektivni, musi mit silny smysl pro smér a ucel. To
znamena, ze musi rozumet:
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o CEHO chtéji dosahnout (svych cil);

e PROC chtéji t&chto cilti dosdhnout (filozofie, vize a
poslani);

e JAK je hodlaji splnit (svuj strategicky plan).

Strukturovany proces planovani je pro Skoly zasadni pro
budouci uspéch, zvySeni hodnoty a dopadu. Proces planovani
strategie udrzitelnosti ve skolach by mél byt povazovan za
dynamickou silu, ktera poskytne nové prilezitosti, identifikuje
udrzitelné a hodnotné iniciativy, které je zuroci, a tyto iniciativy
rychle a efektivné zavede. Skoly musi byt dostatené
adaptabilni, aby se vyporadaly s rychlymi zménami. V tomto
pripadé by planovani mélo probéhnout jednou béhem skolniho
roku s ohledem na nové vyzvy, které mohou mit dopad na nové
vyvinutou strategii udrzitelnosti.

Strukturované planovani urci, jak Skola dosahne milnikd své
strategie udrzitelnosti pri zachovani své vize a hodnot. Bez
planu na dosaZeni téchto milnikd zUstanou abstraktni a
nedosazitelné, a pokrok by byl nepravdépodobny. V této situaci
bude strategicky plan slouzit jako plan, ktery Skolam pomduze
dosahnout toho, kam chtéji se svou strategii udrzitelnosti jit.

Strategie udrzitelnosti by méla byt naplanovana tak, ze spoji
vSechny zainteresované strany skoly, aby zhodnotily soucasnou
situaci a nastinily vizi Skoly do budoucna. Zainteresované strany
jsou jednotlivci a jakékoli jiné organizace, na které mohou mit
skoly vliv nebo které mohou mit vliv na Skolu.



Ze tfi divodu je vstup zainteresovanych stran zasadni pro
rozvoj Uspésné strategie - pro zac¢atek muize reakce na obavy
protoZe naslouchani problémUm, o kterych se zainteresované
osoby, studenti a dalsi clenové personalu Skoly domnivaiji, ze
jsou dulezité, midze pomoci. Za druhé, zucastnéné strany slouZzi
jako systém v&asného varovani. Skola bude schopna sniZovat
rizika a rychleji reagovat na ménici se ocekavani, pokud bude
reagovat na obavy zucastnénych stran ohledné novych a rychle
se objevujicich vyzev s ohledem na strategii udrzitelnosti. A
konecng, zucastnéné strany mohou prinést uroven vyzvy, ktera
se ve Skole vyskytuje jen zridka.

Aby Skola a jeji zainteresované strany vytvorili co nejsilnéjsi
strategii udrzitelnosti, méli by analyzovat jeji silné a slabé
stranky, dostupné zdroje a prilezitosti. Jak jiz bylo feceno,
béhem faze planovani skola vypracuje vizi, popise ucel strategie
a stanovi dlouhodobé a perspektivni milniky.

Cile strategie by mély zahrnovat operacni cile a dil¢i milniky,
které je tfeba splnit. Strategie musi mit jasné cile a podpurné
akce, ktere jsou propojeny s metrikami, za které nese
odpovédnost kazdy. Milniky by mély byt dostatecné adaptabilni,
aby umoznovaly rekalibraci a redistribuci zdroji na zakladé
vnitrnich a vnéjsich sil.
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etr Ze milni
JbUdiza Zovzkna:menat, ze milniky strategie udrzitelnosti se
od Skoly ke Skole ménit v dc C

dou usledku ruznych vnéjsi

vnitfnich proménnych. Existuji v3 et oy
. Existuji vSak nékteré cné
v is spolecné rysy, které
y Skoly zvazit a vyhodnoti 8

me it alespon dvakra
> ny | rat
daclgi.Jako m|Ir’1|ky Ize hodnotit blaho studentd, ucitell a
; tlv obperson?lu skoly, environmentalni aspekty, jako je
irpr)]olre aa vyyzwam’ zdroju, a obecna spokojenost po

plementaci strategie udrzitelnosti. Milniky musi byt:

Smysluplné

milniky by méely specifikovat
métitelna zlepdeni vykonu (zména
KPI) za urcité tasové obdobi (napf.
¢kola snizi emise uhliku 0 X %
béhem piistich X let).

Uplné

milniky by mély resit nejvyznamnéjéi
socialni, environmentalni a
ekonomické dopady Skoly.

Ambicio

Materialni

milniky by mély jasné souviset s
primarnimi strategickymi cili Skoly a
oblastmi dopadu.

Konzistentni

milniky by mély bytv prabéhu casu
primérené <tabilni, aby interni a
externi sainteresované strany mohly
skoumat, jak se vykon rok co rok
méni.

zZni

gkoly by si mély vytvaret cile, které
presahuji ramec bézného
akademického roku.



Planovaci pristup pro strategii udrzitelnosti umozni Skolam
motivovat celou komunitu k akci a ke zméné. Tim, Ze cile Skolni
strategie udrzitelnosti budou spiSe hmatatelné nez abstraktni,
bude skola schopna zapojit své zainteresované strany a pomoci
jim, aby se ujali své role v tomto procesu.

Tento typ planovaciho pfistupu poslouzi k zachyceni srdci a
mysli kazdého v komunité a umozni jim byt soucasti néceho
vétSiho, a zaroven nabidne Ucel a proces. Tato motivace mUze
byt kritickou slozkou prosperujici Skolni komunity, ktera vede k
priznivym vysledkdm, jako je silné udrZeni ucitelt a zapojeni
studentl. Dokonce i proces spoluprace pri vytvareni strategie
udrzitelnosti mUze mit vyznamny dopad na Skolni komunitu.

.( Kontrolni reportovani

Pfedchozi ¢asti textu seznamily ¢tenare s pravodcem krok za
krokem k budovani strategie udrzitelného rozvoje. K dokonceni
pracovniho programu vam nyni musime ukazat, jak usporadat
obsah zpravy.

Nez uprfesnime, co by mela zprava obsahovat, musime si
promluvit o jejich Ctenafich.
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Kdo bude €ist zpravu?

Nejprve jej budou Cist studenti, ucitelé, rodiny a zaméstnanci
skoly.

Pro tuto cilovou skupinu je nutné zaznamenavat realizované
aktivity, kontexty, obdobi a ziastnéné partnery, a vazit si lidi,
Uspéchd, atmosféry a pohostinnosti. Cilem je ukazat, Ze projekt
je zivym podnikem, ze oslovuje vzdélavaci komunitu a zaky, a ze
spojuje energii mladych lidi a dospélych k dosazeni globalniho
cile, ktery presahuje individualni zajmy a slouZi verfejnosti jako
celku. Poselstvi které je tfeba pfedat, je v podstaté toto: tento
projekt ma svdj Ucel a mladi lidé jsou do néj aktivné zapojeni.
Ucitelé a zameéstnanci poskytuji poradenstvi, jsou angazovani a
jsou ciniteli zmény.

Za druhé, méli byste se také zamérit na externi zainteresované
strany vasi skoly, jako jsou instituce, financni partneri,
dodavatelé, vladni urednici, zastupci jinych Skol, se kterymi
spolupracujete, spolecnosti, které prijimaji vase studenty na
staz,...



Tyto zainteresované strany, které byly obvykle vyzvany na
zaCatku projektu, aby vyjadrily svlj ndzor na problémy a
priority, chtéji védét, zda je dosahovano hmatatelnych vysledkad.
Je proto nutné jim pravidelné, jednou ro¢né&, maximalné kazdé
dva roky, poskytovat ukazatele vysledku (KPI). Pro né je
skute¢né dulezity pokrok v oblasti snizovani emisi sklenikovych
plynd nebo spotfeby energie, sniZzovani nasili a nezdvorilosti,
zvySovani kvality zivota a pracovnich a vyucovacich podminek...
v podstaté se podivaji na Cisla, aby zméfili, zda jejich investice
(politické, financni, osobni) pfinaseji ovoce.

Strucné feceno, zprava musi uvadét:

PRO KOHO? co?
VSechny zucastnéné strany, interni i Cast 1 pFedstavuje projekt, vizi a
externi. konkrétni cile, kterymi jsme se béhem
roku zabyvali, a také uskutecnéné akce;
PROC? Cast 2 obsahuje vysledkové cile a vykaz

ukazatell na konci obdobf
Informovat, zvySovat povédomi a
vzdélavat, sdilet informace a
pokracovat ve spojovani energii
kolem globalni véci. JAK?
Tato zprava muZe byt zverejnéna
pouze online, aby se snizily
naklady a uhlikova stopa; maze
byt také zajimavé publikovat
nékteré ze zprav v papirové
podobé, aby se dostaly k
nékterym dlleZitym externim
zainteresovanym stranam.
Rozhodnuti bude na fidicim
vyboru.

KDY?

SZpravy o strategii udrzitelného
rozvoje se obvykle vypracovavaji
kazdy rok. ProtoZe vsak tyto
zpravy vyzaduji ¢as a dovednosti,
reSenim muze byt publikovani
kazdé dva roky.



Posledni rada: miZete se inspirovat zpravami publikovanymi
spolec¢nostmi nebo kolegy a zvolit si svij vlastni format.

‘( Klicovy faktor uspéchu

Pristup udrzitelnosti Ize zahajit v jakémkoli typu skoly, malé i
velké, se vSeobecnym nebo technologickym a odbornym
vzdélavanim. Bez ohledu na Skolu, doporucujeme pracovat jako
tym, ktery spojuje lidi, ktefi mohou prfedavat informace a stat se
referenty pro studenty, ucitele a zaméstnance.

Je nezbytné, aby kultura instituce byla zalozena na sdilenych
hodnotach, které jsou v souladu se zakladnimi principy
udrzitelnosti: etika, lidska prava, respekt k zakonum,
naslouchani zainteresovanym stranam a odpovédnost.

Projekt a udrzitelnost musi byt Skolou zaclenén do jeji vize,
politiky a akéniho planu.

Béhem analyzy problémuU na zacatku procesu je nutné
konzultovat zainteresované strany a poté s nimi pravidelné
spolupracovat.

| kdyZ je dllezité identifikovat pravni pozadavky a normy
souvisejici s udrzitelnym rozvojem (napriklad: ve vztahu k
lidskym pravim, environmentalnimu obchodu), které se na
vzdélavaci instituci vztahuiji, je také dulezité proménit omezeni,
ktera vytvareji, v pfilezitosti ke zméné a rozvoiji.
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S ohledem na zpUsob, jakym je veden pFistup k udrzitelnosti, se
doporucuje, aby byla upfednostriovana ucast co nejvétsiho
poctu lidi; za timto ucelem umoznuji nastroje pro spolupraci
zvySit mnozstvi informaci, znalosti a jejich vymeén.

Organizovana spoluprace je zaloZena na technikach kolektivni
inteligence, které podporuji diskusi, debatu a konsensualni a
zainteresované rozhodovani. Vedeni Ize sdilet, coz ponechava
prostor pro iniciativu a inovace.

A konecné, kazda instituce, ktera vstupuje do procesu
udrZitelnosti, mdZe mit za cil stat se ucici se organizaci, ve které
kazdy postupuje a podili se na uspéchu projektu.




03 - Nastroje k
implementaci strategie
udrzitelnosti

V rdmci nasSeho projektu jsme vyvinuli sadu praktickych nastroj
které pomahaji Skoldam s implementaci jejich planu
udrzitelnosti. V této kapitole se seznamite s tim, jaké nastroje
jsme vyvinuli a z Ceho se skladaiji.

‘( Unikové mistnosti

Nejprve jsme pracovali na 3 rliznych Unikovych mistnostech,
které propaguji strategie rozvoje udrzitelného rozvoje ve skole.

Unikové mistnosti jsou hry, které se skladdaji ze simulace pasti,
ze které se ucastnici potrebuji dostat. K tomu musi vyresit
nejriznéjsi hadanky a otazky, které je dovedou k vychodu.
Prostfednictvim téchto her chceme pomoci studentlim a
zameéstnancum Skoly dosahnout nékolika cild, jako je kolektivni
prace, zlepseni komunikace a posileni paméti diky kreativnim
pristuptm.
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TPrvni unikova mistnost se jmenuje SDG a je navrzena tak, aby
byla implementovana ve tfidé, zvysila povédomi mezi studenty
o cilech udrzitelného rozvoje OSN a o tom, jak je aplikovat jako
iniciativy pro své skoly.

Druha je uréena zaméstnanclm skoly a jejim cilem je otestovat
jejich znalosti a pomoci jim vypracovat vlastni strategii
udrzitelnosti. Clenové vaseho tymu udrZitelnosti budou muset
odpovédét na vSechny otazky této online unikové mistnosti:
https://view.genial.ly/63189d1712236a00121dee8d/interactive-
content-plan-your-sustainability-strategy.

Nakonec jsme navrhli unikovou mistnost jako deskovou hru
kterou lze vytisknout a hrat ve tridé se studenty nebo online
prostrednictvim tohoto odkazu:
(https://view.genial.ly/632ac94c21924b0071866e650).

Jejim cilem je naucit studenty o dopadech zmény klimatu na

Zivotni prostfedi a o tom, jak Ize tato rlzna témata resit v zajmu
ochrany planety.



‘( Vyzvy

Ukolem vyzev je pomoci zavést aktivity pro ucitele, aby spole¢né
se svymi studenty pracovali a postupovali pFi plnéni cilt planu
udrzitelnosti. Tyto vyzvy maji za cil byt inspiraci pro Skoly a
poutavéjsim zplsobem, protoZe studenti budou hlavnimi aktéry
téchto aktivit.

Vyzvy lze rozdélit na dlouhé, stfedni a kratké, coz znamena, ze v
zavislosti na cilech mohou byt vyzvy realizovany béhem delSiho
casového obdobi (Skolni rok, Ctvrtleti...), stfedniho - pokud
udalost nebo aktivita zabere jeden nebo nékolik pfesnych dnd,
a nakonec kratké vyzvy, pokud je Ize provést ve tridé nebo jako
doplnkovou iniciativu kazdodenniho programu studentl. Mezi
témito vyzvami mUZete najit inkluzivni workshopy, debaty,
uklidové aktivity, akce na socialnich sitich... a mnoho dalSiho!
Které z nich by mohly byt dobrym nastrojem k dosazeni cilt
udrzitelnosti vasi skoly?



‘( Cvicne listy

Cvicné listy jsou doplfikové dokumenty a zdroje na podporu
tymu udrzitelnosti pfi implementaci strategie v praxi.

Najdete zde Sablony k sepsani strategie, k provadéni prizkumu
¢i rozhovoru k pochopeni potreb Skoly, tipy k realizaci celkovych
aktivit.

Cilem cvi¢nych listl je usnadnit implementacni fazi strategie a
mit pfipravené dokumenty k replikaci a opétovnému poufZiti.

‘( Monitorovaci nastroje

Nastroj pro sledovani ziskanych vysledkd je nezbytny pro
pripadnou korekci strategie. Méfenim pokroku na mésicni nebo
Ctvrtletni bazi se mUZeme divat dopfedu na potencialni
stfednédobé vysledky a prfemyslet o relevanci a ucinnosti
konkrétnich prijatych opatreni.



b
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Co muZeme pravidelné mérit?

nékteré vysledkové ukazatele (KPIs) (objem
odpadu z jidelen, ktery je nutné snizit, protoze
jednou ze strategickych os je kontrola spotreby
potravin / polet schlizek s vychovnym poradcem
k vyhlaseni incidentu nasili mezi mladymi lidmi,
protoZe jednou strategickou osou je dosahnout
nulového nasili ve skole...)

nékteré navazné indikatory (stupen pokroku
urcitych akci / mira spokojenosti zakU ve tfidé
tykajici se projektu nebo zda jsou dodrzeny
vyhlasené terminy pro urcité klicové akce)

nékteré monitorovaci ukazatele (mira ucasti na
jednani fidiciho vyboru, pocet vySkolenych
delegatl studentu atd.)



Jak Ize tyto ukazatele mérit?

Vedenim vysledkové tabulky. Tento fidici panel mlze byt veden
jako soubor v Excelu, ktery popisuje vsechny vysledky a
monitorovaci indikatory, z nichz kazdy je spojen se strategickou
osou definovanou v celkovém planu udrzitelnosti.

U nékterych indikatord |ze pouzit online dotaznik (k méreni
spokojenosti, zapojeni a potreb zucastnénych stran projektu).

U ostatnich indikator( se bude muset pilot udrzitelnosti setkat s
raznymi dotéenymi aktéry (vedouci jidelny, manazer vzdélavani
atd.), aby se ukazatel mohl zméfit.

Jak casto by se mély tyto ukazatele mérit?

V zavislosti na vasi dostupnosti a dulezitosti strategickych
oblasti by mély byt nékteré ukazatele méreny velmi casto
(jednou meésicné, ale spiSe i dvakrat mésicné na zacatku akce), u
jinych ukazatell postaci jednou za Ctvrtleti.

Jak tato opatfreni pouzivat?

Zasedani fidiciho vyboru udrzitelnosti by se mélo konat alespon

jednou za Ctvrtleti.



04 - Priklady
implementace
udrzitelnosti ve skolach

Udrzitelné iniciativy ve skole nejsou jen tématem, mély by byt
zivotnim stylem. Jde o to mit dobfe vyvazenou ekonomiku,
ekologii a spoleCnost. Udrzitelnost zahrnuje schopnost plnit
soucasné potreby, aniz by byla ohrozena schopnost pristi
generace plnit budouci pozadavky. Manazefri udrzitelnosti
mohou vstipit zakladni predstavu o pozadavcich a omezenich
tim, Ze do Skoly pFfijmou rtizné udrzitelné iniciativy. PFi diskusi o
udrzitelnosti by studenti méli byt pouceni, Ze je tfeba vénovat
zvlastni pozornost specifickym pozadavkiam, jako je napfriklad
chudoba. Mél by byt zminén také koncept limitd, ktery Fika, ze
lidé nemohou spotfebovat vSechny zdroje, aniz by brali v ivahu
budouci generace.

Dnesni rozhodnuti by méla vzit v dvahu nadchazejici roky. V
dlsledku toho se soucasné a budouci udrzitelné iniciativy
provadéné sSkolami a fizené manazery udrzitelnosti musi FeSit
ve svétle potfeby inovovat a provadét opatreni, diky nimz bude

zivot na Zemi pro jeji obyvatele smysluplny nyni'i v budoucnu.



Skoly a vzdélavaci instituce jiz prosazuji udrziteln&jsi postupy,
ale jak je vidét, jsou zapotfebi proaktivnéjsi iniciativy a vytrvali
udrzitelni manazefi. Pokud jde o tento koncept, ulohou
manazeru udrzitelnosti by mélo byt pomahat studentim pfi
propojovani znalosti, badani a akci smérem ke zdrave
budoucnosti jejich komunit a planety

Kdyz se Skoly a dalsi vzdélavaci instituce snazi vyvinout a
implementovat iniciativu udrzitelnosti, bud pridaji udrzitelnost
jako novou funkci ke stavajici pozici nebo vytvori uplné novou.
Vedouci organizace musi urcit, kam tohoto jednotlivce zaradit,
jaké by mély byt cile jednotlivce a jak by méla byt hodnocena
jeho pozice, pokud si zvoli druhy zpUsob.

Skoly se jiz pokouseji zavést rlizné iniciativy udrZitelnosti
zaloZzené na nedavno shromazdénych informacich. Samozrejmé
ne vSechny Skoly podnikaji stejné kroky, ale vSechny usiluji o
stejné cile - v&tipit studentim nutnost chranit Zivotni prostredi
a spole¢nost jako celek, aby si vytvofili lepsi budoucnost. Skoly a
univerzity v Evropé jiz vynalozily mimoradné usili o udrzitelnost,
které muze slouzit jako model pro dalSi vzdélavaci instituce.
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‘( EkosSkoly (Eco-schools)

Program Eco-Schools je mezinarodni hnuti, které zacalo v roce
1994 v reakci na identifikované potreby konference OSN o
zivotnim prostredi a rozvoji v roce 1992 v Rio de Janeiru.
Program vyvinula Nadace pro environmentalni vzdélavani s
podporou Evropské komise. Zpocatku se do néj zapojily Ctyfri
zemé&: Dansko, Némecko, Recko a Spojené kralovstvi. Program
Eco-Schools jiz Ctvrt stoleti zapojuje mladé lidi do pozitivnich
akci, které méni jejich zivoty.

Program je jednim z nejkomplexnéjSich a nejoblibenéjSich
modell environmentalni vychovy na svété. Podporuje
porozumeéni zivotnimu prostfedi, propojuje jej s predmeéty,
vytvari postoje a hodnoty, zajem o zivotni prostredi, zapojuje
nejen ty, kdo se podileji na zivote Skoly, ale i okolni spolecnost,
¢imz posiluje celkovy rozvoj environmentalniho povédomi.

Tento program zahrnuje 59 000 skol v 72 zemich. Program
EkoSkoly je koncipovan tak, aby vyhovoval vsem Skolam, at uz
se jedna o materské Skoly, zakladni Skoly, stredni skoly, vyssi
odborné skoly, vysoké Skoly nebo Skoly se zvlastnim statutem.
Po dokonceni sedmistupnového procesu mohou Skoly pozadat
o akreditaci Eco-Schools Green Flag, ktera ocenuje, odmeénuje a
oslavuje ekologické uspéchy mladych lidi.
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Prostfednictvim programu Eco-Schools jiz bylo zahajeno mnoho
vynikajicich iniciativ, které zménily environmentalni vychovu.
Kampan ,Litter Less Campaign”, ,The Great Plant Hunt” a

vvvvvv

iniciativ programu.

Napriklad The Mars Wrigley Foundation a Foundation for
Environmental Education (FEE) spolupracuji na kampani Litter
Less Campaign (LLC). Ta funguje jiz 11 let po celém svété a
zdUrazfiuje nutnost fesit problematiku odpadkl a odpadd. Od
jeho zalozeni v roce 2011 se programu zucastnilo vice nez 4,6
milionu Zakd z 35 zemi. Rozvoj znalosti a chovani studentl v
oblasti nakladani s odpadky a odpady, stejné jako jejich zivé
nadSeni a dychtivost ucit se, byl prokazan kontinualnim
hodnocenim. Kazda skola je povinna sledovat mnozstvi
vyprodukovaného odpadu a odpadkd, aby se zlepSilo nakladani
s odpady. Kazda skola také porada jeden Komunitni ak¢ni den,
do kterého se zapoji cela skola i rodice, zainteresované strany
komunity a zamé&stnanci Mars Wrigley. Skoly sdileji své Gspéchy
prostfednictvim aplikaci Green Flag. NejlepSi pribéhy jsou
hlaSeny FEE.

Stejné tak The Great Plant Hunt - tato kampan je spolecnou
iniciativou Toyota Motor Europe a Foundation for
Environmental Education. Zaméruje se na biologickou
rozmanitost s dirazem na rostliny a jejich pfibuzné druhy. The
Great Plant Hunt nyni probiha ve 14 evropskych zemich (napfr.
LotySsko, Italie, Belgie a dalsi).
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Iniciativa vybizi studenty, aby se stali zastanci ochrany pfirody,
podporuje mistni akce v oblasti biologické rozmanitosti,
podporuje kritické mysleni prostfednictvim studijniho pfistupu
,jit a vidét” a pomaha dosahnout cild EU/OSN v oblasti
vzdélavani v oblasti biologické rozmanitosti.

Krome toho, Eco-Schools také zahajily globalni iniciativu pro
ekologickou gramotnost K-12 zamérenou na Green STEM, diky
podpore Alcoa Foundation. Cilem projektu je vyuzit
prirodovédné, technologické, inzenyrské a matematické
dovednosti k vyuce mladych lidi o environmentalnich vyzvach.
Dvacet tisic Zakd bude mit v rdmci tohoto projektu prilezZitost
zkoumat, vytvaret a budovat inovativni reseni
environmentalnich problému ve Skolach. Iniciativa Alcoa W5
navic zlepSi znalosti ucitelt o Green STEM. Umoznuje
studentlm zapojit se do skutecnych vyzev udrZitelnosti a
prispét k reseni konkrétnich problému v jejich skole a
spolecnosti prostrednictvim spoluprace a kritického mysleni.

‘( Udrzitelné iniciativy na univerzitach

Na univerzitach v celé Evropé se vyvijely dalsi vynikajici snahy o
udrzitelnost. Tyto iniciativy Ize vyuZit jako skvélé napady, které
|ze upravit pro pouziti ve Skolach, aby vyhovovaly potfebam a
zajmum zakud. Napriklad od roku 2017 je Wageningen
University v Nizozemsku hodnocena jako ,nejzelengjsi”
univerzita svéta
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Wageningen se zvlasté zajima o téma ,zdravé potraviny a
Zivotni prostfedi”. Jako instituce véd o Zivé pfirodé se vSechny
jejich programy zameéruji na otazky zivotniho prostredi,
zemédélstvi a udrzitelnosti.

Dalsim prikladem je, ze Univerzita v Groningenu ma celé
oddéleni vénované jejich zelenym iniciativam - ,Green Office”.
Snazi se zlepsit a integrovat udrzitelnost na celé univerzité a
také pomahat zaméstnancdm a studentum stat se Setrné;si k
zivotnimu prostredi. Maji také silnou sit spolupracujicich stran v
oblasti udrzitelnosti, zndmou jako Sustainability Sounding
Board. Existuje zde fada kurzu souvisejicich s udrzitelnosti,
v€etné rady védeckych kurz( a obchodné zamérenych kurzu,
globalni odpovédnosti a vadciho vedeni.

Podobné dalSim prikladem je University of Nottingham ve
Spojeném kralovstvi, kterou lze povazovat za skutecného
Sampiona udrzitelnosti. Poslednich deset let se umistila mezi
péti nejSetrné&jSimi Skolami. DUvodem je jejich cil ,zachovavat
udrzitelnost Zivotniho prostfedi pevné v agendé univerzity”. V
ocenéném kampusu univerzity se nachazi les, stejné jako
znacné zelené plochy a parky. Nottingham University ma radu
kurzd udrzitelnosti a Centrum pro udrzitelnou chemii, prvni
svého druhu uhlikové neutralni laborator.



LStejné tak University of Southern Denmark je dalSim
prikladem. Univerzita jizniho Danska sleduje 17 cild
udrzitelného rozvoje Organizace spojenych narodd. Mezi svymi
zameéstnanci a studenty podporuji ,chovani Setrné ke klimatu” a
maji plan udrzitelnosti, ktery zohlednuje dodavatele, nakup a
likvidaci. Prostfednictvim koordinovaného a interdisciplinarniho
usili se jejich nové klimatické centrum zaméruje na
~dlouhodobé spolecenské, technologické a politické klimatické
problémy”.

Univerzita v Bologni je nejstarsi univerzitou na svété -as
1000letou historii je udrzitelnost samozfejmé dulezita. Kromé
bakalarskych a magisterskych programda v ,zelenych”
predmétech, jako je udrziteIné zemédélstvi nebo ekonomie
zdrojq, realizovali rizné Gspésné projekty na ochranu Zivotniho
prostredi. Podporuji studenty a zaméstnance, aby zili
udrzitelng&ji, napriklad darovanim opakované pouzitelnych lahvi
na vodu nebo nabidkou dotované verejné dopravy.

Dublin City University v Irsku v celé své vzdélavaci instituci
vStépuje postoj udrzitelnosti. Maji skupinu zeleného kampusu,
ktera podporuje nékolik programd, které podporuji povédomi o
zivotnim prostredi a udrzitelnost. Jejich klimaticky ak¢ni plan
identifikuje opatfeni pro univerzitu ke sniZzeni spotreby energie,
spotreby vody, recyklace a nakladani s odpadky a ke zvySeni
biologické rozmanitosti. Environmentalni véda, Globalni vyzvy,
Mechanickeé a udrzitelné inzenyrstvi, a klimaticka a
environmentalni udrzitelnost jsou vsechno kurzy spojené s
udrzitelnosti.
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‘( Udrzitelné iniciativy ve Skole

IBylo pro nas zajimavé mluvit se dvéma rdznymi typy skol,
abychom porovnali jejich akéni plany, pokud jde o udrzZitelnost.
Soukromé koly, které se chtéji propagovat jako ZELENE, aby
generovaly byznys. A verejné skoly, které se Fidi statnim
vzdélavacim programem. Po kontaktovani obou druht skol bylo
patrné, ze nemaji jediné spolecné kritérium, které bychom
definovali jako pri€ina nebo nedostatek vychovy k udrzitelnosti.
Obé skupiny mély mladé i starsi ucitele, obé skupiny vyucovaly
zménu klimatu jako pfedmeét, jako by to byl fakticky predmét
(jako hodina déjepisu) a jako by se s tim nedalo nic délat. Obé
skupiny meély napady, které by mohly byt provedeny, pokud by
to Cas dovolil, nebo kdyby existoval jisty ,nékdo’, kdo by prevzal
kontrolu. Mozna role manazera udrzitelného rozvoje!

Objevili jsme jiz dlouhodobé pouzivanou metodiku
praktikovanou v Ceské republice s ndzvem EVVO
(Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta) v anglictiné:
Environmental Education and Awareness. Po precteni zpravy o
metodice Setrné k zivotnimu prostredi i ona poukazuje na
nedostatek praktického nasazeni ve vzdélavacich zarizenich,
kde studenti mohou studovat teorii, ale nemaji Sanci naplnit své
noveé znalosti.

Bylo inspirativni vidét, Zze nékteré Skoly prebiraji iniciativu péce
0 nase zivotni prostredi do vlastnich rukou. Bez vladniho planu
nebo pokynU v této zalezitosti se Skoly spoléhaji pouze na svou

vlastni kreativitu. ﬂ



Uloha projektu Erasmus, manaZera udrZitelnosti ve 3kolach,
snad bude koordinovat tyto postupy a vytvori pristup
rozpoznatelny na evropské urovni.

V Ceské republice (a jsme si jisti i v jinych zemich) spousta
materskych skol zahajuje proces udrzitelnosti tim, ze
povzbuzuje predskolaky, aby sazeli seminka, zalévali je a
péstovali je k tomu, aby jej poté sklidili a zkonzumovali. Tato
pocatecni lekce (pro ucitele Casto snadna) je pak ztracena,
protoze studenti nastupuji do prvni tridy s velmi malym
zameérenim na jednoduchy akt udrzitelnosti zahrady. To plati i
pro jazyky. Mnoho statnich materskych Skol ma program
druhého jazyka, ale na zakladni Skole se tento druhy jazyk
znovu nevyucuje az do 3. tfidy. To jsou dva roky ztraty, kdy
studenti zapomenou, co se naucili.

V nasich nalezech jsme zjistili, Ze zpocatku narazime na nékolik
slepych ulicek mnoha iniciativ, které povazujeme za jednoduché
napady na realizaci. Nedostatek venkovniho prostoru,
nedostatek nadseni nebo myslenka, ze zachrana jednoho kusu
papiru nezachrani svét. Toto jsou staré zpusoby mysleni, které
je tfeba zménit. S radosti ale oznamujeme, Ze tyto Skoly v Ceské
republice (a dalSich zemich) jiz néktera reSeni zavadéji a hrdé se
tim chlubi.
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ZS Oskava, Oskava: Skola s tzv. metodikou EVVO zamé&fena na
problematiku zivotniho prostredi. V jejim sylabu je do rozvrhu
zaclenéna hodina tydné cisté pro environmentalni vychovu.
Environmentalni mysleni je navic implementovano napfic celou
Skolou a vSemi jejimi aspekty.

ZS Starikov, Stafikov: projekt Recyklohrani. Jeho cilem je
rozSiFit znalosti studentd o recyklaci, jeji dileZitosti a umoznit
détem zazit a provést samotnou recyklaci rizného odpadu,
v€etné baterii, tonerd a dalSiho nevSedniho odpadu. V prubéhu
Skolniho roku probihaji rizné soutéze, které Skola porada pro
své zaky s tématem recyklace.

ZS Milin, Milin: projekt Mladi environmentalni novinafi. Déti
(11-25 let) se uci poznavat, analyzovat a mapovat problémy
zivotniho prostredi ve svém okoli. Navrhuji pro to reSeni a pisi o
tom zpravu pro verejnost v meédiich prostrednictvim videi,
¢lanku a fotografii.

ZS Wonderland Academy, Praha: Né&kolik uciteld bylo
nespokojenych, kdyz vidéli vyhazovat potravinovy odpad, a tak
se rozhodli vytvofit ve své kuchyni a jidelné kompostovaci
nadoby. Studenti se ochotné zapojuji a kompost mohou vyuzit
na vlastnim malém Skolnim zeleninovém zahonku.
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SS Zemédé&lska, Klatovy: projekt Ekologicka Z&4kovskéa zahrada.
Vytvorit zahradu s ¢astmi naucna ekologicka vinice, bylinkova
zahrada, jedly les a hmyzi domek. Zahrada bude slouzit jako
misto pro poznavani rostlin v zahradé a také jako misto pro
relaxaci. Je otevfena verejnosti i ostatnim Skolam.

ZS Zinkovy, Zinkovy: mistni zakladni Skola spolupracuje s obci
na organizaci dnd sbéru odpadkd v okoli Skoly a celé obce na
zacatku jara. Tato akce nebyla poslednich par let organizovana z
dlvodu Covidu. Opét se uskutecni v letoSnim roce.

ZS MniSek pod Brdy, MniSek pod Brdy: projekt Skute¢né
zdrava Skola - vzdélavani o ekologickému zemédélstvi. Projekt
dava moznosti, jak Skoly obecné mohou détem pfibliZit principy
ekologického zemédélstvi. Vylety na ekofarmu se konaji v
koordinaci s dal3im projektem Skolni farméafsky trh, ktery je
zameéren na zapojeni mistni komunity a uci déti vyhodam
ekologického zemédélstvi a dllezitosti mistné vyrabénych
produktu. Projekty také predstavuji zpUsoby, jak efektivné
vyuzivat Skolni zahrady.



Zaveérem lze Fici, ze je naprosto nezbytné, aby Skoly zavedly
manazera nebo tym udrzitelnosti, ktery by koordinoval teorii a
aplikaci jakéhokoli udrzitelného planu. Aby tento plan fungoval,
musi byt pFijat napfic celou Skolou a musi se zménit i mysleni
pedagogického sboru, aby byl ispésny. Jen bych se zeptal: Proc
zahajujeme proces na sekundarni Urovni vzdélavani? Vzhledem
k tomu, ze teenageri jsou sebevédomi, kdyz jdou proti proudu
svych vrstevnikd (tj. zapojuji se do udrzitelnosti, pokud to nenf
cool soucasny trend), vyuka udrzitelnosti od zacatku Skolniho

vvvvvv

‘( Dalsi udrzitelné iniciativy v Evropé

V zemich EU existuje mnoho individualnich program usilujicich
o udrzitelnost. Ne vSechny jdou tak daleko, Ze zahrnuji uplny
soubor sedmnacti cild udrZitelného rozvoje OSN. (SDG)

V roce 2020 se Italie stala prvni zemi na svete, ktera zavedla pro
Skolaky povinné predméty udrzitelnost a klimaticka krize.
Italské statni Skoly zaclenuji agendu OSN pro udrzitelny rozvoj
do roku 2030 do co nejvétSiho poctu predmétd, pricemz dalsi
hodina tydné je vénovana tématlm, jako je globalni vytapéni a

vliv clovéka na planetu.



Environmentalni vyuka, vychova a osvéta (EVVO) na nékterych
Ceskych 3Skolach klade dliraz na poznavani naseho prostredi a
jeho vztahu k cloveku, a tim uvédomeni si nutnosti zachovat
podminky pro Zivot. Neustala péce o naSe Zivotni prostredi Uzce
souvisi se stavem ekologického povédomi a Urovni vzdélanosti
obyvatelstva. Vyzkum této praxe poukazuje na to, ze teoreticka
stranka se sice ve Skolach vyucuije, ale k dosazeni cill ji chybi
prakticka vyuka.

Udrzitelny rozvoj pfijalo ministerstvo narodniho vzdélavani ve
Francii a jeho pfistup se snazi obnovit dynamickou rovnovahu
mezi zivotnim prostrfedim, socialnim svétem, ekonomikou a
kulturou. Vychazime z této definice zaloZené na interakci mezi
témito rdznymi oblastmi, vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (ESD)
je prurezové vzdélavani, které integruje vyzvy udrzitelného
rozvoje do vyukovych programu a do osnov. ESD se explicitné
prolind s dalSim prdarezovym vzdélavanim, véetné vychovy k
rozvoji a mezinarodni solidarité, zdravotni vychovy, umélecké a
kulturni vyuky. Skoly musi kazdy rok obhajit své
environmentalni snahy, aby byly znovu vyhodnoceny jako
environmentalni subjekty. Tento pfistup pomaha udrzovat
vysoké standardy v celé Skole.



Dreamland.be je prikladem zucastnénych stran, které projevuji
vlastni zajem o udrzitelnost. ,Udrzitelnost zacina ve Skole” a
DreamLand i naddle dava zakazniklm Sanci ucinit védomou
volbu. Podstatné tak rozsifila sortiment udrzitelnych skolnich
pomucek. Rodice si mohou vybrat ze 125 udrzitelnych alternativ
vyrobenych z recyklovaného nebo ekologického materialu. Loni
se objevily batohy z recyklovaného plastu nebo polyesteru.
Letos se k nim pfFipojily udrzitelné Idhve na napoje, krabicky na
obéd, psaci potfeby a mnoho dalSiho.

Vezmeme-li takové pfriklady jako zaklad, vice Skol by mohlo
zavést podobné postupy. Neni nutné zacinat velkymi zménami;
i malé kroky mohou zménit a pomoci zdlraznit potfebu
manazera udrzitelnosti.

LVypinani elektrickych zafizeni” by mohlo byt dobrym zacatkem
ve Skolach, a ktery by mohl fidit manazer udrzitelnosti. Kdyz se
nepouzivaji pocitace, svétla a projektory, sniZzuje se ucet Skoly za
elektfinu a Setfi se energie. Aby se zapojila celad Skola, manazer
udrzitelnosti by mohl vytvorit méritelny cil s jasnymi odménami,
jako napriklad ,,Pokud vSichni zhasnou svétlo, kdyz opusti
mistnost, Skola bude mit dostatecné uspory energie na
modernizaci télocvicny.”



Dalsi iniciativou by mohly byt ,bezodpadové obédy”. Zhruba
polovina déti Skolniho véku snida a obédva v jidelnach.
Vysledkem je, ze odpad z jidla a jednorazové nadoby na obédy
tvori vyznamnou cast odpadu produkovaného skolami. | kdyz se
recyklace téchto material( zda byt odpovédi, recykluje se pouze
29 % recyklovatelnych materialt. Na druhou stranu plasty maiji
omezenou zivotnost a mohou byt recyklovany pouze 7-9krat,
nez se vlakno rozbije. Bezodpadovy obéd, ke kterému jsou
studenti a zaméstnanci vybizeni, aby do jidelny pfinesli
opakovaneé pouZzitelné nadoby, lahve s vodou a pribory, je
jednou z moznosti, jak snizit odpad z jidelny. Nabidka
bezplatného obéda kazdy posledni patek v mésici, kdy si
studenti a zameéstnanci prinesou sveé vlastni opakovanée
pouZitelné nadoby, by mohla byt jednim ze zplsobd, jak zahdjit
zménu a rozvinout nadSeni pro toto Usili. Jakmile se vaSe Skolni
komunita spokoji s predstavou jidla bez odpadkud, muzete
poskytnout malou slevu (napf. slevu 2 K¢), abyste povzbudili
studenty ke kazdodennimu noseni opakované pouzitelnych
nadob.

Existuje mnoho pfikladl vynikajicich iniciativ udrzitelnosti, které
mohou byt implementovany ve skolach a pod dohledem
manazerU udrZitelnosti. NejdUleZzit&jsi ¢asti je urcit, které
iniciativy jsou v souladu se zastresSujicimi cili a hodnotami Skoly.
Ve vétsSiné téchto pripadu je odpovédnosti manazera
udrzitelnosti nebo tymu slouzit jako model pro ostatni a ukazat,
jak se chovat zodpovédné za ucelem vytvoreni udrzitelngjsich
Skol.



05 - Zaver

Tento dokument popisuje formou "krok za krokem" navrh
postupu k tomu, aby Skoly prijaly celoSkolni pristup k
udrzitelnosti z hlediska spravy.

Predstavuje cely model.

Doufame, Ze ji pouzijete jako vychozi bod a budete
implementovat strategii udrzitelnosti ve vasi skole s vyuzitim
dalSich vystupl projektu:

-e-learning na téma udrzitelnosti a jak implementovat strategii
udrzitelnosti Skol;

- vyzvy, které zapoji celou skolu a motivuji studenty;

- cvicné listy pomahaijici replikovat vasi strategii;

- monitorovaci nastroj pro posouzeni vasi strategie.

VSechny zdroje budou k dispozici na webovych strankach:
HOME | SchoolSustainability (school-sustainability.eu)

VasSe cesta k udrzitelnosti ve Skole pravé zacala!

UZijte si ji!
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