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00 - levads

Laipni [Ggti “ligtspéjibas vaditaji skolas” projekta pasaulé! Ja esat
Seit, visticamak, stradajat skola un esat ieintereséts/-a istenot
labas prakses, kas saistitas ar ilgtspéju, Jasu izglitibas iestadeé.
Turpmakajas lappusés meés iepazistinasim Jas ar “skolu
llgtspéjibas  stratégijas” visparéjo ideju, tostarp ar
priekSlikumiem par pakapenisku procesa ievieSanu, un
iepazistinasim ar to cilveéku lomam, kuri tiks iesaistiti, ka,
pieméram, skolas direktoru un jauno ilgtspéjibas vaditaju.

ST projekta pamata ir ideja izstradat “visas skolas ilgtspéjas
pieeju” Eiropas liment. Tadél més vélétos nodrosinat skolas, jo
Tpasi vidusskolas, ar instrumentu kopumu un zinasanam, lai
“zalajas ilgtspéjibas skolas” veicinatu un attistitu Sadus
procesus.

Process, lai ietvertu ilgtspéjigus principus un labas prakses, bieZi
ir bijis saistits ar klaSu projektiem vai atseviskiem pasakumiem,
ko veicinajusi aktivi skolotdji. Sadas darbibas tiek vértétas ka
pozitiva prakse, bet vienlaikus prasa daudz energijas un sniedz
ierobeZotus rezultatus.
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Australija un ASV loti popularas “visas skolas pieejas” mérkis ir
izveidot ilgtspéjigas skolu kopienas, kur visa skola virzas viena
virziena: 1stenot “skolas ilgtspéjibas stratégiju”.

Més saprotam, ka ne katra skola spés Tistenot visas tas
aktivitates, ko més ierosinasim, bet galvena doma ir sakt domat
par ilgtspéju ka visparéju skolas stratégiju, neatkarigi no katras
skolas ieviesto darbibu skaita. Kad skoléni un skolotaji saks
praktizét ilgtspé&jigas pieejas, tas klas par ikdienu.
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Par projektu

Projekts “ligtspé&jibas vaditaji skolas” tiek Tstenots, pateicoties
Erasmus Plus finansialajam atbalstam un piecu partneru
sadarbibai: Euphoria Net (ltalija), Formetic (Francija),
Logopsycom (Belgija), Smart Nest (Latvija) un Europe for You
(Cehija).

Visi partneri ir eksperti korporativas socialas atbildibas un
izglitibas instrumentu izstrades joma. Projekta gaita meés
veiksim kritériju analizi, ka arT veidosim materialitates zinojumu,
lai balstitu savu projektu uz patiesu analizi, ieklaujot skolu
realas vajadzibas; izstradasim E-apmacibas, lai sagatavotu
skolotajus ilgtspéjibas jautajumos; visbeidzot, bet ne mazak
svarigi, piedavasim modeli un instrumentu kopumu ilgtspé&jigas
stratégijas izstradei skolu Iimenr.




Kadél Sis dokuments, un kam tas ir domats?

Sis dokuments ir batiska dala no modela un instrumentu
kopuma ilgtspéjigas stratégijas izstradei skolu Iimeni. Bet kadé|
mums Sis dokuments ir vajadzigs un kadél més tik |oti
koncentréjamies uz vardu “stratégija”?

Muasu projekts ir |oti ambiciozs, jo més sagaidam, ka skolas
veiks vispar€jas parmainas, ne tikai Tstenojot atseviskas, bet art
savstarpéji saistitas darbibas ilgtspé&jas joma. Més piedavasim
modeli, pieméram, pasakumu kopumu, kas skolu I[imeni
patieSam var |aut skolam k|Gt par parmainu veicinatajam cela
uz ilgtspéjigu pasauli.

Sadus mérkus nevar sasniegt, neatzistot batisko saikni starp
izglitibas attistibu un ilgtspé&jigu macibu vidi. Mdsu projekta
idejas pamata ir tas, ka skolam savas kopienas ir jadarbojas
koordinéti, lai tam bdtu efektiva loma So meérku sasniegSana.
Skolas bus tas, kas vadis celu.

Tapat ka jebkura stratégija, ta bus jakoording, jaizstrada un
jauzrauga. Tapéc ir bdtiski, lai So pieeju vispirms apstiprinatu
skolas direktors/-e. Otrkart, més uzskatam, ka vinS/vina skola
bls jaatbalsta vaditajam vai, pareizak sakot, llgtspé&jibas
vaditajam.
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llgtspéjibas vaditaja loma ir starp labakajam meklétajam
profesijam visa pasaulé. Mdsu projekta partneri uzskata, ka art
Eiropas skolam ir pienacis laiks rikoties Saja virziena un pieskirt
sadu lomu sava personalsastava.

Més apzinamies, ka “ilgtspé&jibas vaditajs” skolas ir kas arkartigi
jauns, un ST iemesla dé] més censamies tas atbalstit un veicinat
SO jauno piedzivojumu, piedavajot “ilgtspéjibas vaditaja”
definiciju, darba profilu, ka arT instrumentus stratégijas
IstenosSanai, uzraudzisanai, un novértésanai prakse.

Lai gan nakotné meés sagaidam, ka Sada pieeja tiks attistita starp
jebkura ITmena skolam, Sis pirmais méginajums vairak
koncentrésies uz vidusskolam.




01 - ligtspéja skola

Vispariga ilgtspéjibas definicija

Runajot par ilgtspé&jibu, cilvéki biezi vien to automatiski savieno
ar vidi un zalo praksi. ligtspé&jibas jédziens noteikti ir saistits ar
vidi, tacu tas neaprobeZojas tikai ar to.

1987. gada Apvienotas nacijas (ANO) Brundtlandes Komisija
ilgtspéjibu definéja ka “tagadnes vajadzibu apmierinasanu,
neapdraudot nakamo paaudZzu spéju apmierinat savas
vajadzibas”. ST definicija ietver plasaku un integrétu pieeju, kura
lildz ar ekonomikas attistibu tiek nemtas véra arl vides
problémas.

llgtspé&jibu patieSam veido tris pilari: ekonomika, sabiedriba un
vide. Sie principi neoficiali tiek izmantoti arT ka 3P: pelna, cilvéki
un planéta.

Sakot ar So pirmo definiciju un izmantojot uz nakotni vérstu

pieeju, ANO 2015. gada pienéma darba kartibu 2030. gadam ar
17 ilgtspéjigas attistibas mérkiem (IAM).
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SUSTAINABLE
VILOPHENT

Ka redzams attéla, 17 ilgtspéjigas attistibas mérki attiecas uz
daudziem cilvéka dzives aspektiem, pieméram, izglitibu,
nabadzibu, cilvéktiestbam, klimata parmainam utt.

Domajot par ilgtspéjibas stratégiju skolas, bas svarigi nemt véra
So integréto pieeju.



ligtspéjiba skolas liment - kadél tas ir svarigi?

Septinpadsmit ilgtspéjigas attistibas mérku (IAM) un jo Tpasi
SDG4 “Kvalitativa izglitiba visiem” publicéSana pieskir jaunu
dimensiju ilgtspéjigas attistibas izglitibai, ka arT globalu nozimi
skolu misijai.

Pirmkart, ilgtspéjigas attistibas izglitiba |auj izprast pasaules
sarezgitibu tas zinatniskaja, étiskaja un pilsoniskaja dimensija.
Ta ir transversala, un ta ir jaieklauj macibu programmas. Taja ir
jaapmaca skolotaji un uzraudzibas personals, un to ir jaintegré
skolu darbiba.

Skolas misija ir sagatavot skolénus nakotnei un likt viniem
izprast attiecibas starp vides, ekonomiskajiem, socialajiem un
kultdras jautajumiem, lai palidzétu labak uztvert:

‘ NEPIECIESAMIBU
SABIEDRIBAS UN | 1ZDARIT APZINATU UN ||
PLANETAS | § ATBILDIGU IZVELI. UN |
SAVSTARPEJO ‘ PIENEMT RICIBU., KAS |
SAISTIBU | NEM VERA SOS

OLIDARITATES
NOZIMI GLOBALA
MEROGA

ASPEKTUS




Papildus izglitibas misijai vidusskola ir organizacija, kas
nodarbina daudzus darbiniekus, uzruna daudzas ieinteresétas
personas, parvalda ékas un materialu plidsmas. Tapéc tam ir
ekonomiska, sociala un vides ietekme. Raugoties no ilgtspéjigas
pasaules perspektivas, skolai ir jabat ka paraugam. Tai ir jaatzist
savu iek$€jo un aréjo ieintereséto personu intereses un jareagé
uz tam. ligtspéjibas pamati ir jaieklauj skolas projektos un tajos
jaiesaista visas ieinteresétas personas.

Papildus ilgtspéjigas attistibas (visas tas dimensijas) izglitibas
misijai, skolas tiek aicinatas pardomat savu ricibu attieciba uz
parvaldibu, &tisku un godigu praksi, vienlidzigam iespé&jam,
darba un macibu apstakliem un ekologiju. Lai uznemtos socialo
atbildibu un aktivi veicinatu ilgtspé&jigu pasauli, skolam ir
jaiesaistas nepartraukta uzlaboSanas procesa.




02 - Darbibas, lai
veidotu savu skolas
iigtspéjibas stratégiju

Ta ka jebkurs globals projekts, ko vélamies 1stenot skolu limenr,
ilgtspéjibas stratégijas izstrade ar integrétu pieeju Skiet
izaicinajums. Saja sadala més iepazistinasim ar visiem
nepiecieSamajiem pasakumiem, kas javeic, lai izstradatu
ilgtspéjibas planu, kas visvairak pielagotos Jasu skolas
kontekstam un apstakliem.

Pirmkart, més apskatisim, ka organizét parvaldibu: kas ir
ilgtspéjibas vaditajs un ilgtspéjibas komanda? Ka Sos vaditajus
atlasit? Kadam jabat vina/vinas prasmém un uzdevumiem? Ka
veidot [Emumu pienemsanas procesu un sadalit pienakumus?

Talak Jums bUs iespéja iepazities ar savas stratégijas izstrades
soliem, sakot no komunikacijas plana, savas situacijas un
vajadzibu analizes, mérku un prioritasu noteikSanas, laika
grafika definéSanas un visbeidzot, ka zinot par savam
aktivitatém un kontrolét savu ilgtspéjibas ievieSanas procesu un

ietekmes progresu.



\/
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ligtspé&jibas darba grupa un ilgtspéjibas vaditaja
loma

Saja punkta ir definéta izglitibas iestades ilgtspéjibas
projekta visparéja parvaldiba, kam seko ilgtspé&jibas vaditaja
atlasiSana un paredzamais profils.

Pirmkart, sakuma ir svarigi precizét, ka ilgtspéjibas
stratégijas veiksmigai TstenoSanai ir svarigi apvienot
komandu, kas var piedalities [Emumu pienemsana, planot,
veikt un/vai uzraudzit darbibas, par kuram tiks lemts.

llgtspé&jibas process prasa vairaku prasmju izmantosanu, un
tas javeic ilgaka laika posma un soli pa solim. ligtspé&jibas
komandas sastava varétu bat, pieméram, ilgtspéjibas
vaditajs (sk. turpmak), skolas direktors, skolas tehniska
aspekta vaditajs, programmu vaditajs, skolas medmasa u.c.
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Cilvékiem, kas veido So komandu (ko biezi dévé par
ilgtspéjibas projekta vadibas komiteju), ne vienmér ir
hierarhiskas saiknes starp viniem. Projekta komanda
apvienojusies cilvéki ar prasmém, kas var veicinat projekta
panakumus (komunikacija, finansu vadiba, pedagogija u.c.),
un diezgan biezi arT skolénu parstaviji. ligtspéjibas stratégijas
projekts tiek veikts vairaku ménesu garuma (parasti no
viena macibu gada lidz 24 méneSiem no sakotnéjas izpétes
lildz pirmajai rezultatu publicéSanai). Tapéc cilvékiem ir
jaspé€j bat klat visa projekta TstenoSanas laika un regulari
piedalities arT turpmakajas sanaksmes.

Svarigakos |émumus pienem vadibas komiteja: iestades
ieintereséto personu kartes apstiprinasana; redzéjuma un
prioritaro  jautajumu  apstiprinasana; ricibas plana
apstiprinasana, nepiecieSamo cilvékresursu, tehnisko un
finansu resursu identificéSana, uzdevumu sadale ricibas
plana, radttaju identificéSana utt.

Vadibas komitejai ir janem véra dazadu iestades
ieintereséto personu vajadzibas, vélmes un gaidas.
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Saja komiteja jabat vismaz vienam iestades visparéja
virziena parstavim, kas uzrauga darbu un vajadzibas
gadijuma ietekmé to atkariba no jomai raksturigajiem
ierobezojumiem. Pretéja gadijuma ilgtspéjibas vaditajs
bUs art atbildigs par saskarsmi ar skolas vadibu.

Bet kas ir ilgtspéjibas vaditajs un kad&| més piedavatu Sadu
profilu?

Skolas ilgtspéjibas vaditajs ir persona, kas sadarbiba ar
daudznozaru komandu vada stratégijas un skolas darbibas,
kas saistitas ar ilgtspéjibu.

Més uzskatam, ka ir kritiski svarigi, lai cilvéks vai komanda
batu atbildiga par kopé&jo procesu, tadé&jadi, ari par
sasniedzamajiem rezultatiem. Ir svarigi, lai ilgtspé&jibas
stratégiju vaditu lideris vai vadibas komiteja. Nakamaja
apaksnodala més sniegsim ieskatu taja, ka izvéléties
ilgtspé&jas vaditaju atbilstoSi galvenajam prasmém un darba
profilam, ka art ieskatu ilgtspéjibas vaditaja un komandas
paredzamajos uzdevumos un pienakumos.




Ka atlasit ilgtspéjibas vaditaju (s) un
ilgtspéjibas komandu?

Pirmkart, ilgtspé&jibas vaditajs (IV) varétu bat vai nu viens
cilveks, vai arT Sadu vadibu varétu daltt vairak cilvéku.
llgtspé&jibas vaditajs ir atbildigs ne tikai par ilgtspé&jigu
projektu vadiSanu un veicinasanu skola. Ta ka “ilgtspé&jibas
vaditajs” ir jauns jédziens, més Saja apaksSnodala atklasim
konkrétu kompetencu kopumu, kam jabat jasu IV profila.

No parvaldibas viedokla ligtspéjibas vaditaja ievieSana butu
liels ieguvums, it seviski, ja vinam/vinai batu transversals
skats uz skolu; vinS/vina parzinatu skolénu sagatavotas
macibu programmas; dazadas macibu jomas; telpas un
personalu; ka art skolas vidi un vésturi.
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Jauzsver, ka 1pasi efektivi batu, ja ligtspéjibas vaditajs patstavigi
stradatu skola, ka skolotajs vai ka administrativais personals, vai
ka vaditajs, kas atbild par veselibu vai saimniecibu un ta talak.
Var gadities, ka vinS/vina brivpratigi izvélésies so misiju, jo ir
parliecinats par nepiecieSamibu darboties sabiedribas laba un
jo Tpasi ar skoléniem. Jebkura gadijuma vinam/vinai ir jabat
motiveétam/-ai un apnémigam/-ai.

Ta ka tas nozimé papildu darba slodzi, ilgtspé&jibas vaditaja
amats ir skaidri janorada iestades organizacijas plana un misijai
ir jabat precizi definétai. llgtspéjibas vaditajam ir jaatvelé laiks
ne vien stratégijas vadiSanai, bet arT iekS&jai un aréjai
komunikacijai. Turklat tiek sagaidits, ka IV tiks izvéléts atbilstosi
talak minétajam prasmém un kompetencém.

‘(VispérTgas zinasanas

Pirmkart, pirms pienemt |Emumu, vai ieviest ilgtspé&jigu praksi
sava skola, ir svarigi parliecinaties, ka kandidats (ilgtspé&jibas
vaditajs) saprot témas, kas ir saistitas ar klimata
parmainam un vidi. Ir ari batiski, lai IV apzinatos socialo
sistému un iespéjamos jautajumus, kas pastav skola
esoSajas kopienas.

Kad Sis pamatzinasanas ir nodrosinatas, IV ir jazina, ka veikt
auditu, lai uzzinatu, ka skola ietekmé tas vidi no dazadiem

aspektiem, pieméram:



IZGLITOJOSAS KOMANDAS UN |
VISU SKOLAS DARBINIEKU
CILVEKTIESIBAS, LABSAJUTA

IETEKME UZ VIDI UN
OGLEKLA DIOKSIDA
IETEKME

UN DZIVES KVALITATE \
(IESKAITOT ADMINISTRATIVO |f
PERSONALU. UZKOPSANAS
PAKALPOJUMUS...)

ETIKA, VERTIBAS UN GODIGA

ATKRITUMU PRAKSE. KAS TIEK NODOTA

APSAIMNIEKOSANA “ STUDENTIEM UN LIDZ AR TO
ARI SABIEDRIBAI

Tade| ir svarigi, lai bGtu pétniecibas un analizes
kompetences, lai spétu novértét stratégijas pasreizéjo
veiktspé&ju un efektivitati, ka art ir svarigi zinat, ka apkopot un
zinot iegltos datus. Turklat, runajot par starpnozaru
prasmém, ilgtspéjas vaditajam jabat elastigam un jaspé;
prezentét labas komunikacijas spéjas, lai varétu kontaktéties
ar dazadiem dienestiem.



Skolas ilgtspéjas vaditajam ir japierada plasas zinasanas par
dazadiem skolas departamentiem, to uzdevumiem un
procesiem, un visbeidzot par to funkcijam un meérkiem, lai
efektivi ieviestu ilgtspé&jibas stratégijas, izmantojot attiecigu un
globalu pieeju.

‘! Lidera prasmes

Labam vaditajam ir jazina, ka bat labam Iiderim, un ilgtspé&jibas
vaditajam tas pats ir jadara ar papildu atbildibu - iesaistit un
motivét savu komandu, nemot véra to, ka tas varétu bat jauns
process vinu (komandas dalibnieku) ikdienas gaitas. IV ir
janodrosSina, lai problémas un parmainas batu adekvatas un
pielagotas stratégijas sadarbibas partneriem, lai vini sava skola
justos ka aktivi ilgtspéjibas procesa dalibnieki.

llgtspéjibas vaditajam ir jaspéj delegét uzdevumus, dodot
iespéju komandas dalibniekiem pasSiem tikt ar tiem gala.
Tapat jaspéj efektivi komunicét par izmainam un atbalstit
komandu jaunas prakses pielagosanas. Runajot par
starpnozaru prasmém, bdtiska ir empatija, uzmaniga
klausiSanas un autentiskums, lai uzturétu saikni ar kolégiem.

Spécigam liderim jaspé&j pienemt Iémumus, nemot véra
skolas, ka ar1 tas ieintereséto personu un vides intereses.



® Progresivi, radosSi un atvéerti iespéjam

IV ir jab0Ot “atvértai domasanai” un jaspé&j pamanit, ka attistas
pasaule, lai skola batu progresiva un ari dzitos pakal jaunajam
iespéjam.

Uzskatit ilgtspéjigu attistibu par skolas iespé&ju ir batiski, lai
izstradatu efektivu stratégiju. llgtspéjibas vaditajam ir jaspé;
meklét jaunas iespéjas skolas ilgtspéjigas attistibas joma, lai
sasniegtu augstaku skolas visparéjo sniegumu. Tam bds
nepiecieSamas planoSanas kompetences.

Turklat ir svarigi saglabat globalu stratégisko domasanu, lai
analizétu pasreizéjos laika un resursu ieguldijumus un gaiditu
to pozitivo ietekmi uz nakotnes rezultatiem skolas, vides un
sabiedribas laba.

Inovacija un radoSums buds vértigi, lai statos pretl jauniem
izaicinajumiem un rastu tiem risinajumus. ldeju generésana
kopa ar komandu, skoléniem un citiem interesentiem, ka ari
daliSanas dazadas radosas idejas liks skolai atrast savu labako
celu uz ilgtspéju. Ka teica Alberts Einsteins: “Ja Tu vienmér darisi
to, ko vienmér darfji, Tu vienmér dabdsi to, ko vienmér dabdji.”
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‘( Analitiskas prasmes

Ka jau min&am, labam ilgtspéjibas vaditajam ir badtiski
prezentét pétniecibas un analitiskas prasmes, lai novértétu,
vai rezultati ir pietiekami vértigi salidzinajuma ar ilgtspéjibas
centieniem.

Skolas darbibas rezultati ietekmés I|émumus, kas veidos
ilgtspéjibas stratégijas turpinasanu. Ir iesp&jams, ka dazas
iniciativas bds jaizbeidz vai japielago, ja, pieméram, skola
ieklaus jaunus pasakumus savu mérku sasniegSanai.

Pirms madsu piedavato dazado ilgtspéjas pasakumu 1stenosanas
ir jaizverté arT resursi (budzets, laiks, personals), kas skolai bads
jaiegulda, lai ieviestu minétos pasakumus, un jaizvérté, vai
paredzétie ieguvumi un rezultati ir pietiekami izdevigi
skolai un tas mérkim.

‘( Labas komunikacijas prasmes
IV Joti svariga ir parredzama un efektiva komunikacija.

Vinam jaspéj skaidri iepazistinat ar ilgtspéjibas stratégiju un to,
ka ta ir iestradata skolas globalaja stratégija un mérki.
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lekSé&ji: Skolas personalam, izglitibas komandai, skoléniem un
gimeném ir jaizprot stratégijas mérki un loma, ka arl
ieguldijums taja. ArT tas statuss, kur esam un kurp ejam, kadi ir
musu mérki un kapéc més tos Tstenojam.

Aréji: Kopienai un citam ieinteresétajam personam batu
jasaprot, kapéc ilgtsp&ja ir svariga muasu skolai un mdasu
iniciativam, un centieniem pozitivi ietekmét sabiedribu un vidi,
ka arT, ka ta uzlabos masu skolas reputaciju.

" llgtspéjibas vaditaja profila apraksts
Tehniskas prasmes

Visparigas zinasSanas par ilgtspéjibas un vides

jautajumiem

llgtspéjibas risku parvaldiba

Zinasanas par kopienu, kura skola atrodas

Plasas zinasanas par skolas departamentiem




Lol o A N

MaciSanas un izglitoSanas prasmes (apmacit
komandas, personalu...)

NovértéSanas, analitikas un izpétes, un
uzraudzibas prasmes

Projektu vadibas kompetences

Lémumu pienemsana

Prata vétras un radosa procesa metodes (spé€ja
izmantot kolektivas izldkosSanas rikus)

Planosana un talredziba

Globala stratégiska domasana



Sta rpnozaru prasmes

Elastiba

Teicamas komunikacijas kompetences

Lideriba (spéja likt cilvékiem stradat kopa)
Empatija, uzmaniga klausisanas un
autentiskums (emocionala

inteligence)

Inovacija un jaunrade

Spéja nepartraukti atjauninat un parskatit
iegdtas zinasanas

e e e



Izveidot ligtspé&jibas vadibas komiteju

Ka minéts ievada, ilgtspéjibas vaditajs nevar stradat viens.
Pirmkart, tapéc, ka ilgtspéja ir skaidri formuléta paradiba un, lai
to ieviestu, ir nepiecieSamas vairak prasmju un kompetencu.

Otrkart, ta ka skolas ir sarezgitas sistémas, lai sasniegtu
saskanotus rezultatus, ir batiski iesaistit galvenos dalibniekus,
kuriem ir nozime skola.

Galigais [emums par ilgtspéjibas vadibas komitejas sastavu bas
atkarigs no konkrétas skolas. Tomér més varam noteikt dazus
profilus, kas varétu bat saistiti:



Direktors vai kads, kas parstav vadibu (ka
ieprieks tika minéts - [Emumus par
stratégiju ir jaapstiprina vadibai)

Administrativie darbinieki, jo stratégijai
var bt nepiecieSams budZets vai kaut kada
autorizacija

Skolotaji, kas parstav citus skolotajus, un
persona/cilvéki, kas parstav skolas
darbiniekus, kuri nemaca. ligtspé&jibas
plans var ietekmét visas skolas
struktdrvientbas (macisanu un ne tikai),
tapéc personala parstavju lidzdaliba ir
batiska, lai apsvértu |Emumus, kas vinus
ietekmés

Skoléni ka dalibnieki ar1 varétu bt
interesanta ideja!
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Uzdevumu un atbildibas identificéSana un sadale

Kad direktors vai ta parstaviji ir atlasijusi ilgtspé&jibas vaditaju un
ilgtspéja ir ieviesta, ir pienacis laiks noteikt galvenos uzdevumus
un darbibas un iedalit tas ilgtspéjibas vaditajam, ilgtspé&jibas
komandai un ieinteresétajam personam. Pirmkart, ilgtspé&jibas
vaditajs pétis un analizés ietvaru, kada skola darbojas, un
pétis skolas radito aréjo ietekmi un ietekmi, Tstenojot savas
darbibas (zinasanu nodoSana, kompetenu un prasmju
attistiba, vértibu parnese, arpusskolas aktivitates utml.). Sis
uzdevums var ietvert:

#leintereséto personu kartes” izveide,
pieméram, visas pers_,or\as gn_ )
organizacijas, kuram jébuE |es.a|’st|tarenSe
ilgtspéjibas procesa un ku_ram ir |nt.er_t
vai ietekme skolas darbibas, kas saistitas
ar ilgtspéjibu.

Skolas darbibas apzinasana, kas jetekmeé

ilgtsp&ju.

z8jo darbibu/projektu
analize.

.Skolas pasrei



Ar So informaciju IV varés noteikt attiecigus un pielagotus
mérkus un izstradat dazadas ilgtspéjibas stratégijas skolai
ar mérki:

NodroSinat, ka vinu prakse un darbibas ir videi draudzigas
Samazinat to negativo aréjo ietekmi

Palielinat to pozitivo ietekmi, radot vértibu skolai un sabiedribai
un veicinot Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspéjigas attistibas
mérku (ANO IAM) sasniegSanu. IV sadarbosies ar citiem
komandas locekliem un kolégiem, kas atbild par dazadam
skolas aktivitatém, pieméram, ar direktoru, macibu programmu
vaditaju, personu/cilvékiem, kas atbild par materialu, energijas,
partikas, transporta pakalpojumu nodroSinasanu utt. Mérkis ir
noteikt, atlasit un péc tam istenot atbilstoSakas stratégijas,
procesus un darbibas, kuru rezultata tiks uzlabota skolas
ilgtspéjiga darbiba, izmantojot globalu pieeju.
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llgtspéjibas vaditajs raksturos skolas ilgtspéjibas stratégiju gan
iekSéjam, gan aréjam ieinteresétajam personam. Vins/vina
paskaidros iemeslus, kapéc izvéléta ST stratégija, veicamos
pasakumus un darbibas, katras ieinteresétas personas
ieguldijumu, mérkus un gaidamos rezultatus, ka art ieguvumus
no tas istenosanas.

IV bds svariga loma stratégiju uzraudziba un zinojumu
sniegSana direktoram vai valdei, kas apstiprinas budzetu un
veicamas darbibas, lai tas atbilstu globalajai stratégijai un skolas
merkim.

Vins/vina vadis dazadu jomu parstavjus, lai nodroSinatu, ka
projekti darbojas pareizi, ka tiek sasniegti starpposma meérki
un uzdevumi, lai atklatu jebkura veida problémas Saja procesa
un kopigi rastu risinajumus un alternativas budZeta
respektésanas laika.

llgtspéjas vaditajs apkopos nepieciesamos datus un parraudzis
zinojumu izstradi, sekojot Iidzi skolas ilgtspé&jas sasniegumiem.
Sie dati un zinojumi bids ne tikai vértigs instruments, lai
saprastu, cik labi norit ilgtspéjibas process, bet ari batisks
elements, lai pienemtu [Emumus stratégijas un mérku
sasniegsSanas turpinasanai vai/un pielagosanai.
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Lai apzinatu uzdevumus un sadalitu pienakumus, més iesakam
katrai skolai sagatavot RACI matricu (atbildibas modeli).
Pateicoties Sim modelim, ir iesp&ams planot veicamos
uzdevumus, ka arT Tstenot stratégiju un noteikt katra
pienakumus. Talak seko RACI matricas piemérs, bet, lGdzu,
nemiet véra, ka to var pielagot atbilstosi Jasu skolai.



‘( RACI matrica

Ka JUs redzat, més esam preciz€jusi katras ieinteresétas personas iesaistes limeni
katram uzdevumam: R (Atbildigais - kam uzdots izpildit uzdevumu); A (Atbildigais -
kurS pienem [Emumus un uzdevumus stratégijas ietvaros); C (Apspriests - ar ko
konsultéties attieciba uz IEmumiem); | (Informéts - kam tiek sniegta informacija par

|Emumiem un darbtbam stratégijas laika).

; leinteresatas
ikGpatiias Programmu | Skolas tehnisko STSORAS
Uzdevums g pej_. Direktors vaditijs aspektu P -
vaditijs (haiaaodiisi vaditiis (vecaku
pesagoel J parstavjifciti)
leintereséto personu kartes izveide R AuncC C Cun/vail C unfvail
Tadu sk.o_las dafr.!:ﬁbu apzinasana, kas BULIFIE c c |
ietekme ilgtspejibu R
Skol_as pasreizéjo darbibu/projektu R c c C
analize
lestatit athilstosus un pielagmus merkus R RuncC Cunl Cunl
Strat_égqu pla_na izveide merku BT c Eiunik &
sasniegianai
Parraudzit stratégijas un zinot RunA C C




ligtspéjibas dialoga izveide ar ieinteresétajam
personam un komunikacijas plans

Komunikacija ir viens no batiskakajiem aspektiem, par ko mums
jadoma, stradajot pie masu ilgtspéjibas stratégijas. Ipasi svarigi
ir izstradat komunikacijas planu, lai izplatitu So stratégiju un
visam iesaistitajam pusém daritu zinamu, kadas darbibas més
veicam, lai aizsargatu vidi, masu sabiedribu un nakamas
paaudzes. Turklat sazinas mérkis ir arT iesaistit ieinteresétas
personas ilgtspéjibas procesa.

Informé&jot par mérkiem un centieniem, ko skola plano paveikt,
lai saglabatu planétu un pozitivi ietekmétu savus skolénus un
kopienas, ta var ne tikai popularizét savas iniciativas, bet sada
komunikacija var bat arT ka iedvesmas avots citam skolam,
uznémumiem un majsaimniecibam.

o
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Més varam diferencét 2 galvenos sazinas veidus:

Informacijas izplatiSana

bada veida zinojuma mérkis ir informét par skolas rictbu un tas gaitu
Més varam iedomaties daudzus I[idzeklus, lai izpaustu batiskd
nformaciju par masu ilgtspéjibas procesu, pieméram, broSdru un
reklamas lapinu sagatavoSanu; informacijas izplatiSanu masu timek|s
/iethé un/vai socialajos medijos, konferencu rikoSanu, zinojumu
publicéSanu.

Dialogi

No otras puses, més varam veidot tadu komunikaciju, kas |autu
ieinteresétajam personam aktivi piedalities dialoga. Tas lautu uzklausit
vinu atsauksmes par dazadam Tstenotam darbtbam un Iémumiem.
Turklat daltbnieku ieguldijums var bat ideju avots jaunam iniciativam
vai stratégiska plana uzlaboSanai. Més varam mudinat piedalities visus
skolas darbiniekus, skolénus, gimenes un kopienas loceklus. Siem
dialogiem var badt |oti dazadas formas atkartba no madsu vajadzibam
un centieniem: més varam organizét debates, sanaksmes, apala galda
diskusijas, ka art izveidot metodi, lai ieinteresétas personas varétu
izteikties klatiené vai izmantojot é-pastu vai anketas.




Ir svarigi katru reizi precizi noteikt, kads ir mtsu komunikacijas
meérkis un kas ir mdsu galvena mérka grupa, lai més varétu
izvéléties efektivako komunikacijas metodi sava mérka
sasniegsanai.

Turklat més iesakam izveidot kalendaru, kas regulari jaapspriez
ar visam ieinteresétajam personam, lai nodroSinatu skaidru
parredzamibu, lai ikviens bdtu informéts par Jasu iniciativu
progresu, par problémam, kas joprojam pastav, un, visbeidzot,
lai motivétu izglitibas sabiedribu iesaistities ilgtspéjas procesa.



PaSreizéjas situacijas analize

Pasreizéja situacijas analize ir vérsta uz to, ka izprast, kas Sobrid
skolotaju, studentu un ieintereséto personu viedok|us attieciba
uz ilgtspé&jigu praksi.

Saksim ar batiskumu ka principu, defingjot Jlsu skolai
svarigakas socialas un vides témas.

Projekta sakumposma tika veikts batiskuma novértéjums, lai
noteiktu skolu, pedagogu un ieintereséto personu vajadzibas,
palidzot izprast un noteikt prioritaras témas.

Lidzigu novértéjumu var veikt arm Jasu skola. Novért&jums
palidzés noteikt skola risinamas problémas. Kontrol&jamas
jomas varétu bat: vide, sociala vienlidziba skola un parvaldiba.
Fokuséjoties uz SIm jomam, skolam b0tu iespé&ja spert pirmos
solus cela uz ilgtspé&jibu.

llgtspé&jibas jautajumi aptver plasu tému loku. Lielisks sakums
var b0t dazas vienkarSas un viegli uzlabojamas jomas,
pieméram, skolas autobuss, pusdienas skola, vietgjie
piegadataji un atkritumu apsaimniekosana.

Bltiskuma novértéjuma, ko veiks ilgtspé&jibas vaditajs un vina
komanda, tiks apskatiti vairaki risinami temati. Ir svarigi noteikt,
kuri jautajumi ietekmé skolas darbibu, un izveidot sasniedzamo

meérku sarakstu.



Kad ilgtspé&jibas vaditajs un vina komanda ir saorganizéta, vini
var sakt novertét dazadas skolas jomas un darbiniekus,
izmantojot aptaujas un anketas, uzraugot un novérojot
pasreizéjo situaciju, lai gatu labaku prieksstatu par aktualiem
jautajumiem.

Péc novértéjuma veikSanas un sasniedzamo mérku
saskanoSanas ir svarigi izveidot un uzturét sazinu ar citiem
skolotajiem, vecakiem, ieinteresétajam personam un
piegadatajiem. Jautajumi, kas ietekmé vai ko ietekmé vecaki un
studenti, batu plasi jareklamé un par tiem jazino, lai izplatitu
projekta pasreizéjo virzibu.

Tapéc iestadei ir javeic sakotnéjas situacijas diagnostika,
aptaujajot iekSéjos un aréjos dalibniekus par esoSo situaciju. Ir
svarigi iztaujat iesaistitas puses, lai noskaidrotu vinu gaidas un
noteiktu prioritaros jautdjumus, kurus vélak bas jarisina. ST
sakotnéja diagnoze, iesaistot ieinteresétas personas, laus
definét skolas visparéjo KSA politiku, jo tam Saja procesa
jaiesaistas jau no pasa sakuma.

Svarigi atceréties - katra skola un tas kopiena ir atskiriga. Katrai
skolai uz vieniem un tiem pasSiem jautajumiem bads dazadas
atbildes; nav ne nepareizas, ne pareizas atbildes, ja vien skola
virzas uz pozitivu iznakumu.
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DaZas skolas var atklat, ka to prioritaras jomas ir vairak saistitas
ar vidi, skolénu un darbinieku veselibu un labklajibu, savukart
citas var saprast, ka tas ir diezgan progresivas vides jautajumu
risinasana un tam trakst uzmanibas parvaldibas un socialas
vienlidzibas joma. Vairak par skolas prioritarajam jomam, lodzu,
skatiet Saja projekta sagatavoto batiskuma parskatu: saite, ja
pieejama

Pasreizéja situacijas analize |aus katrai skolai novértét savu
lTdzSinéjo ricibu, un arT péc stratégiju ievieSanas darbosies ka
atgadinajums par to, cik talu skola nonakusi sava celojuma.




Mérku izvirziSana

Tapat ka jebkura stratégija, viens no galvenajiem soliem ir
meérku izvirzisana, kas jasasniedz.

Pirmkart, kas ir mérkis?

Meérkis atspogulo redzéjumu un rezultatu, ko Jasu skola vélas
Istenot, Tstenojot savu ilgtspéjibas stratégiju. Mérkis ir celojuma
beigas. Lai noteiktu, ko vélaties sasniegt, vispirms ir jazina, kas ir
Jasu sakumpunkts. Péc analizes pabeigSanas Jasu pasreizéja
situacija bas |oti skaidra (skat. 2.6. punktu).

Péc tam Jums bds jaatlasa attiecigas jomas, kuras vélaties
veikt uzlabojumus. Saskana ar Eiropas badtiskuma zinojumu
mE&s novérojam, ka 5 galvenie jautajumi Eiropas ltment ir Sadi:

12

EE'.rl'.'ing to reduce
vicdlence and ensure

13 a more serene
Creating a healthy learning
safe, and wellbeing- environment
ofented work and

leaming
environment for

T

pupils and staff Ir_nplernemlng
10 ad:uljs to reduce
enmvirenmental
Developing hard impacts in all
and soft skills of activities 18
pupils, teachers, RCOUrEgIn
and all other staff of Eesl.:;:n:-l%;a
the schaool consumption and

practices



Jums ir iespéja apla - -
plakot pilnu JGsu valsts zinoj <o

= e miaa B zinojumu seit: sai

ta bas pieejama timekla vietné J eit: saite, kad

Protams, Ju e i35

Jasu siéujg,crps- bls janosaka savas galvenas jomas atbilstosi
jjai un atsauksmé

« . _ em, ko Sane . _

ieinteresétajam personam nemsiet no Jasu

MEérki &lati ’

aspe,kfir:, kluru.s ve_Iatles sasniegt, ir jabdt kadiem noteiktiem

P pa:n,T:Illilse I.oul;cu nozimigi tiesi Jasu organizacijai. Loti biezi

jeb SMART mérkiem ( iné o

runa i . terminéts, realisti

iy | . , realistisks

- Ir(a;\ms, I[I)<onkrets, sasniedzams). Més iesakam apsvért §édu'
ektus, bet vélamies dazus i ¥ :
: us izcelt. arki ie$a

vaiadzEta bat Jasu meérkim patieSam

Istermina, vidéja termina vai

Noltuka vaditiem

omandai batu

piemeram, ilgtspéjibas k
reséto

saprot, kuras ir skolas un tas ieinte
ersonu Vvértibas, un g3das vertibas butu

jaieklauj Jasu mérkos

ja
p

Istenojamiem

kiem ir jabadt operativiem.
. u\Mes véletos veicinat skolas
ecizak jasaka: “Més

Jasu mer
Nepietiek teikt
ilgtspéjibu”, bet Jums pr
vélamies, lai musu skola nebdtu p

vai “Més vélamies panakt skolas vidi,
nav vardarbibas”

kura

lastmasa”

ilgtermina

pieméram, Jums butu jaaplés, cik daudz
laika ir nepieciesams konkréta merka
sasnieganai: vai pietiek ar macibu stundu,
vai varbat Jums ir vajadzigs semestris vai
viss akadémiskais gads

Izméramiem

Jo precizaki basiet un vairak izvirzisiet
kvantitativus mérkus, jo vairak varésiet izmeértt
savu ricibu. Pieméram,
maérkis ir izveidot skolu
noteikt konkrétu skaitu, Ci
“parvérst’ par klasém, kuras ne
pieméram, visas vai 10 no 20.

kad esiet izlemusi, ka Jas
bez plastmasas, JUs varat
k klases Jas vélaties

lieto plastmasu,



Minésim dazus piemérus:

=) Masu skola vélas attistit skolénu starpnozaru prasmes, apmacot
vismaz 30% personala un [idz akadémiska gada beigam
nodrosinot vismaz 50% skolénu ar papildu aktivitatém.

=) Masu skola vélas lidz semestra beigam uzlabot 70% skolénu un
skolotaju informétibu par ilgtspé&jibas praksém.

Ka redzat, mérku izvirzisSana ir |oti saistita ar raditajiem. Tapéc
nakamajas nodalas més sniegsim KPI definiciju (galvenie
veiktspé&jas raditaji).

Ladzu, sekojiet procesam soli pa solim, lidz nonaksiet pie

praktiskiem rikiem, kas palidzés veiksmigi Tstenot Jasu
stratégiju.
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KPI
Vispirms ir janoskir divu veidu raditaji:
e Galvenie veiktspéjas raditaji (KPI)

e Procesa uzraudzibas raditaji, saukti ari par lidzek|u
raditajiem

‘( Kas ir KPI?

Galvenie veiktspéjas raditaji (KPI) ir izmérami dati, kas analizé,
cik efektivi skola sasniedz savus meérkus (skat. 2.7. mérku
noteikSanu).

Galvenajiem veiktspéjas raditajiem jabat skaidri pardomatiem
un labi strukturétiem. Tie |auj novértét darbibu ietekmi, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus. Tie palidz ikvienam uzzinat, kas no
tiem sagaidams, un pielagot ricibas planus: izvéloties, vai
paturét tas darbibas, kas spécigi veicina mérku sasniegSanu, vai
aizvietot tas, kas nesniedz vélamos rezultatus.

‘( Kas ir procesa uzraudzibas raditaji?

Procesa uzraudzibas raditaji sniedz patiesu priekSstatu par

ricibas plana un ilgtspé&jibas procesa norisi.



TLai koordinétu savu ilgtspéjibas pieeju, ilgtspéjibas vaditajam ir
jaievieS abu veidu raditaji. Viens no tiem laus Jums rosinat
kopienu un Tstenot darbibas (uzraudzibas raditajs), otrs (KPI)
laus Jums novértét ricibas plana ietekmi uz Jlsu ieinteresétajam
personam un sabiedribu, un mérku sasniegsanu.

Talak ir sniegts piemérs, lai padaritu Sos jédzienu
saprotamakus.

Skola nakama gada laika ir izvirzijusi “nulles vardarbibas” mérki
un ieceréjusi istenot darbibas, lai veicinatu visu skolénu izpratni
par nevardarbigu komunikaciju.

Procesa uzraudzibas raditaji vaTrétu
bat to skolénu procentu§|a|s
Tpatsvars, kuri ir inform?tl pfar
nevardarbigu komunikaciju; t}k’fu
mérita procesa gaita gada laika.

KP| varétu but vardarbibas incidentu
skaits, kas tiek merits.
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‘( Ka noteikt idealo KPI?

Ideala varianta ir janosaka vienu KPI katram mérkim. Dazreiz
var bt interesanti, ka ir vairaki, bet esiet uzmanigi, atlasiet tikai
tos, kas tiesam méra rezultatu, t.i., Jsu ricibas ietekmi.

Tapéc Sis raditajs ir jaizsaka skaitlos, lai novértétu darbibu
efektivitati saistiba ar JOsu ilgtspéjibas stratégiju un
konkrétajiem mérkiem (skat. ieprieksé&jo soli).

Domajiet  “vienkarSak”. KPl jabat viegli saprotamiem un
izméramiem. Lai izvéléetos KPI, VARIET izmantot SMART
mérkus (konkrétus, izméramus, sasniedzamus, atbilstigus un
laika zina saistosus), lai nodrosinatu, ka KPI ir labi pielagoti
meérkiem, pardomati un sasniegti.

Lai parliecinatos, ka KPI ir atbilstoSi, variet parbaudit, vai tie
virza l@mumus, nevis citas problémas.

Pieméram, ja Jdsu merkis ir samazinGt piesarnojumu,
pies@rnojuma limenis ir Joti sarezgits KPl, ko merit, bet variet
izvéleties vairakus vienkarsus KPI, pieméram, energijas patérinu,
adens patérinu, atkritumu rasanos...
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.! Ka noteikt labakos procesa uzraudzibas
- raditajus?

Uzraudzibas raditajiem jalauj sekot I1dzi ilgtspéjibas stratégijas
progresam. Tie var aptvert resursu raditajus (cilvékresursi,
materiali, finanSu resursi) vai izvietoSanas raditajus (% veikto
uzdevumu,% iesaistito cilvéku utt.).

Uzraudzibas raditaji ir saistiti ar ricibas planu. Tie jalauj
parliecinaties, vai skola dara to, ko ta teica, ka daris laikus.

llgtspé&jibas vadibas komitejai regulari (piemé&ram, reizi ménesi
vai reizi ceturksni) jaanalizé uzraudzibas raditajus, savukart
darbibas raditaji jaanalizé reizi gada, pusgada, un stratégijas un
ricibas plana javeic nepieciesamas korekcijas.




.’ Prioritaro darbibu noteikSana atbilstoSi mérkiem;
'~ nepiecieSamo resursu planosana (finansu,
cilvéku, tehnikas, organizatoriska...)

Mé&s zinam, ka visi Jasu noteiktie mérki ir svarigi Jasu skolai.
TaCu janem veéra, ka tos visus nebds iesp&ams sasniegt
vienlaicigi, pamatojoties uz Sim iezimém:

Cilvékresursi Pieejamais budzets
7 Nef =A5 i _ iegt
Cik skolotaju i pieejami, lai stradatu ple Vai darbibas, kas lautu Jums_sas_nc;eg
< oroiekta? Cik cilveku jau ir sagatavoti nospraustos merkus, prasts kadu
SLGlirétajé tama? Varbat daziem bus budzetu, vai tas bus bez maksgs?
nepiecietamas apmacibas, dazl jau bas Preteja gadijuma - cik dauidz |a|k7a
p gatavi. javelta, lai iegdtu gadu budzetu?
Vajadzigais laiks Steidzamiba
i LE MinG 7as darbibas
Ka jau ieprieks minéts, dazas_ 1B . L
v;r bat talitajas, dazas prasis vairak Cik, Jusuprat, steidzami ir javeic

i S j i . . - - _?
laika. Atbilstosi nepieciesamajam leilkam  bojumi konkrétaja oma?
var c;rganizét vairakas darbibas dazados
akademiska gada brizos.



Nemot véra visus 50s aspektus, sapratisiet, ka par prioritati
jaizvirza darbibas, ko patieSam esat gatavs/gatava realizét. Jasu
veicamajam darbibam var bdt augsta, vidéja vai zema
prioritate. Tas, ka darbibai ir zema prioritate, nenozimé, ka tai
nav vértibas, lai to 1stenotu skola. Tas var nozimét, ka ir jomas,
kas ir nozimigakas neka citas vai ka, lai 1stenotu nakamas
darbibas ir nepiecieSams saskarties ar citam jomam, kuras bds
ka pamats.

Més esam centusSies sniegt vizualu pieméru analizes veikSanai.
ST tabula ir arT riks, ko var izmantot ilgtspéjibas stratégijas

izveidei:
Vajadziba vai
J':f'::;i'i:zs Darbiba /-as Darbibas Nistisdiaiamais Laiks
Jarist Markis KPI mérka iesaistitie P aktivitates | Steidzamiba | Prioritate
(kas izriet no . e | " budZets i
: sasniegianai cilvékresursi istenosanai
vajadzibu
analizes) |
Samazinat _—
vardarhbibas LUgsta
gadijumus Videja
skola un radit
Zema

labaku vidi.

* Daudzus riku un darbibu piemérus varat atrast 3. nodala.




Lak, vél viens piemérs, ka prioritizét savas darbibas:

Pirmais solis: JUs identificéjat problémas vai jautajumus, un
témas, kas ir jarisina Jasu organizacija. Sim nolokam Jis jau esat
veicis/veikusi “Batiskuma pétijumu”, un Jas esat atlasijis/-usi
dazus jautajumus, un atmetis/-usi citus.

Pieméram:

=» Q1 =samazinat édnicas atkritumu daudzumu

=» Q2 =samazinat ogludenrazu patérinu apkurei

=» Q3 = socialas vai mediciniskas palidzibas sniegSana
maznodroSinatiem skoléniem

=» Q4 = pret vardarbibu vérstu asociaciju uznemsana klasé

=» Q5 = veidot dialogu ar darbiniekiem

= Q6 = apmacit darbiniekus pirmas palidzibas sniegSana

= Q7 = apmacit skolotajus nevardarbiga komunikacija

=» Q8 = organizét skolotaju grafikus ta, lai vini varétu stradat ka
komanda

Otra darbiba: Aizpildiet tabulu, noradot katra jautajuma nozimi
Jasu organizacija un organizacijas pasreizéjo veikumu 3aja
jautajuma.

g



Varat izmantot Sadu mérogu:

Svariguma izvértéjums (skala no 1 lidz 5):

1 = Jautajums maz ietekmé organizaciju vai tas ieinteresétas
personas, sabiedribu un vidi;

2 = STjautajuma neizskati3ana var apdraudét organizacijas
darbibu, tacu ta neizskatiSana ierobezoti ietekmés organizacijas
ieinteresétas personas;

3 = STjautajuma risinasana ir bitiska projekta turpinasanai;

4 = ST jautajuma kontrole ir batiska visa projekta rezultatu
sasniegsana;

5 = ST jautajuma kontrole ir batiska organizacijas pastavésanai,
un Sis jautajums ietekmés ilgtspé&jibas nodrosinasanu.

Veiktspéjai var izmantot Sadu mérogu:

1 = Neatbilstiba tehnologiskajai attistibai, organizacija nemak un
nedara

2 =Tiek novérotas novirzes no gaidita

3 = Organizacija jau ir apzinajusi uzlaboSanas darbibas, kuras
varétu veikt

4 = Organizacija uzrauga problému un plano savu ricibu

5 = Organizacija ir paraugs Sis problémas risinasana




) Svarigums Jasu Pasreizeja
Problema . . .
organizacijai veiktspéja
Q1 = samazinat ednicas atkritumu
2 3
daudzumu
Q2 = samazinat ogladenraZzu patérinu 4 5
apkurei
Q3 = socialas vai mediciniskas palidzibas 3 4
sniegsana maznodrosinatiem skoleniem
Q4 = pret vardarbibu vérstu asociaciju 5 5

uznemsana klase
Q5 = veidot dialogu ar darbiniekiem 2 3
Q6 = apmacit darbiniekus pirmas

palidzibas sniegSana 3 >
Q7 = apmacit skolotajus nevardarbiga 5 1
komunikacija

Q8 = organizet skolotaju grafikus, lai vini 5 1

varétu stradat ka komanda

3. darbiba.
JUs ieskicéjat jautajumus grafika un izdarat secinajumus:
Problémas Prioritaras
noZimigums problémas Svarigas Jastiprina &is
\ problémas problémas
1 7

. | /
3
O

1 2 3 4 \5
So problemu izpilde Ar prioritati

nesaistiti jautajumi




Secinajums:

MaUsu situacija,- ST macibu gada laika prioritarie risinamie
jautajumi ir

Q2 = samazinat ogltdenrazu patérinu apkurei
Q4 = pret vardarbibu vérstu asociaciju uznemsana klasé
Q7 = apmacit skolotajus nevardarbiga komunikacija

un ir japastiprina jautajumi:
Q3 = socialas vai mediciniskas palidzibas sniegSana

maznodroSinatiem skoléniem
Q6 = apmacit darbiniekus pirmas palidzibas sniegSana

@ Planosanas un atskaites punktu definésana

Fokuss ir kritiskaka prasme jebkurai organizacijai (skolai)
musdienu sabiedriba. Pasaulg, kura ir informacijas parslodze un
uzmantbas novérsosi faktori, ir nepiecieSama koncentrésanas,
lai paveiktu jebko svarigu.

Muasdienas skolas parpludina dazadas konkuréjosSas prioritates,
tacu, lai tas batu patiesi efektivas, tam jabadt ar spécigu virziena

un mérka izjatu. Tas nozimé, ka skolai ir jasaprot:



e KO skola vélas sasniegt (savus mérkus)

o KAPEC skola vélas sasniegt Sos mérkus (skolas filozofija,
redz&jumus un misija)

o KA skola doma tos paveikt (skolas stratégiskais plans)

Strukturéts planosanas process ir |oti svarigs skolam, lai
veicinatu panakumus nakotnég, palielinatu vértibu un ietekmi.
llgtspéjibas stratégijas planoSanas process skolas badtu
jauzskata par dinamisku spéku, kas sniegs jaunas iespéjas,
noteiks ilgtspé&jigas un vértigas iniciativas, no kuram skola gus
labumu, un, pateicoties stratégijai, skola spés Sis iniciativas
Istenot atri un efektivi. Skolam jabut pietiekami pielagojamam,
lai tiktu gala ar straujdam parmainam. Saja gadijuma planosana
bltu javeic vienu reizi macibu gada laika, nemot véra jaunas
problémas, kas var ietekmét jaunizstradato ilgtspé&jibas
stratégiju.

Strukturéta planosana noteiks, ka skola sasniegs ilgtspé&jibas
stratégijas atskaites punktus, saglabajot savu redzéjumu un
vértibas. Bez plana sasniegt Sos atskaites punktus tie paliks
abstrakti un nesasniedzami, un progress nebdtu sasniedzams.
Saja situacija stratégiskais plans kalpos ka celvedis, lai palidzétu
skolam sasniegt to, kur tas vélas iet ar savu ilgtspéjibas
stratégiju.

Japlano ilgtspéjibas stratégija, apvienojot visas skolas
ieinteresétas puses, lai izvértétu pasreizéjos apstaklus un
ieskicétu skolas nakotnes redz&jumu. leinteresétas personas ir
personas un jebkura cita organizacija, kuru skola var ietekmét

vai kura var ietekmét skolu. ﬂ



Tris iemeslu dé&| veiksmigas stratégijas izstradé izSkirosa nozime
ir ieintereséto personu ieguldijumam - pirmkart, reagéjot uz
ieintereséto personu bazam, var panakt labvéligaku stratégiju,
jo, uzklausot problémas, kas, péc ieintereséto personu,
studentu un citu skolas personala loceklu domam, ir svarigas,
skola var labak apmierinat savu nozimigo grupu prasibas.
Otrkart, ieinteresétas personas kalpo ka agrinas bridinasanas
sistéma. Skola spés samazinat riskus un atrak reagét uz
ekspektaciju mainu, ja ta atbildés uz ieintereséto personu
bazam par jaunam un strauji augosam problémam, nemot véra
ilgtspéjibas stratégiju. Visbeidzot, ieinteresétas personas var
panakt tadu izaicinajumu limeni, kads reti sastopams skola.

Lai izveidotu péc iesp€jas spécigaku ilgtspéjibas stratégiju,
skolai un tas ieinteresétajam personam b0Otu jaanalizé tas
stipras puses, trakumi, pieejamie resursi un iespéjas. Ka jau
iepriekS tika minéts, planoSanas posma skola izstradas
redz&jumu, raksturos stratégijas mérki, ka art noteiks ilgtermina
un talredzigus atskaites punktus.

Stratégijas mérkos jaieklauj darbibas mérki un papildu atskaites
punkti, kas jasasniedz. Stratégijai ir jabut ar skaidriem mérkiem
un jaatbalsta darbibas, kas saistitas ar raditajiem, par kuriem
ikviens tiks saukts pie atbildibas. Atskaites punktiem jabut
pietiekami pielagojamiem, lai varétu veikt parkalibrésanu un
resursu pardali, pamatojoties uz iekséjiem un aréjiem spékiem.



aatzime ' A Z
Jskolu S\Z}rl;atT;IigetSszeaJ;sdstri;\t?guas a.tskaites punkti no skolas uz
Tomeér ir daZas ko sa ku _arejo o I?kgéjo mainigo lielumu dé.
un jaizverte vismazpj aribas, kas visam skolam buatu jaapsver
skolotaju un cita sk \vas reizes gada. Varetu novertet skolenu,
Siemaram patérinsu oulas personéla labklajibu, vides aspektus,
Spmierinatibu pe ! n_r.esursu |_zmanto§anu, ka art visparéjo
Ibu péc ilgtspejas stratégijas Tstenosanas.

Atskaites punktiem jabuat:
Jégpilniem Butiskiem

Atskaites punktiem bdtu janorada

arami veiktspéjas uzlabojumi (KP!
izmainas) konkréta laikposma
(Pieméram, turpmakajos X gados skola

Atskaites punktiem jabut skaidri
saistitiem ar skolas primarajiem
stratégiskajiem meérkiem un jetekmes

izm

samazinas oglekla emisijas par X%).

Pilnigiem

Atskaites punktiem batu jaakcente
skolas primaras socialas, vides un
ekonomiskas ietekmes.

jomam.

Konsekventiem

Starpposma mérkiem jabat pietiekami
stabiliem visu laiku, lai iek3€jas un
aréjas jeinteresétas personas varétu
parbaudtt, ka raditaji mainas gadu no
gada.

Ambicioziem

Skolam jarada mérki, kas parsniedz

tipiska akadémiska

gada darbrbas jomu.



llgtspéjibas stratégijas planoSanas pieeja laus skolam motivét
visu sabiedribu rikoties un veikt parmainas. Padarot skolas
ilgtspéjibas stratégijas mérkus taustamus, nevis abstraktus,
skola varés iesaistit savas ieinteresétas personas un palidzét
viniem pasiem iegtt savu lomu Saja procesa.

Sada plano3anas pieeja kalpos, lai saliedétu ikvienu cilvéku
kopiena un |autu tiem b0t dalai no kaut ka lielaka, vienlaikus
piedavajot armT mérki un procesu. Sada motivacija var bat
plaukstosas skolu sabiedribas budtiska sastavdala, kas dod
labvéligus rezultatus, pieméram, spécigu skolotaju noturésanu
un skolénu iesaistisanos. Pat sadarbibas process ilgtspéjibas
stratégijas izstradé var batiski ietekmét skolu.

.’ Kontroles zinojumi

lepriekSéjas sadalas lasitajs tika iepazistinats ar pakapenisku
celvedi ilgtspéjigas attistibas stratégijas veidoSana. Lai pabeigtu
darba programmu, mums tagad ir japarada, ka organizét

atskaites saturu.

Pirms konkretizét, kadam jabdt zinojumam, mums jaruna par ta

lasTtajiem.



Kurs lasTs zinojumu?
Vispirms to lasis skoléni, skolotaji, gimenes un skolas darbinieki.

Sai mérkauditorijai ir svarigi, lai veiktas darbibas tiktu fiksétas,
ka arT ir svarigs ir konteksts, periodi un iesaistitie partneri, ka art
cilveku, atmosféras un sadziviskuma novértésana. Meérkis ir
paradit, ka projekts ir dinamisks pasakums, kas piesaista
izglitibas kopienu un skolénus un kas apvieno jaunieSu un
pieaugusu cilvéku energijas, lai sasniegtu globalu mérki, kas
krietni parsniedz individualas intereses kalpot kolektivam.

Zinojums, kas janodod, batiba ir Sads: Sim projektam ir mérkis,
un jauniesSi taja aktivi iesaistas. Skolotaji un darbinieki sniedz
noradijumus, vini ir apnémibas pilni un parmainu veicinataji.

Otrkart, Jums bdtu javérSas ar1T pie savas skolas ar&jam
ieinteresétajam personam, pieméram, iestadém, finansu
partneriem, piegadatajiem, valdibas amatpersonam, citu skolu
parstavjiem, ar kuram stradajat, uznémumiem, kas uznem Jasu
audzéknus darba vai prakseé...



STs ieinteresétas personas, kas parasti projekta sakuma tika
aicinatas sniegt savu viedokli par jautajumiem un prioritatém,
vélas zinat, vai tiek sasniegti taustami rezultati. Tapéc viniem
regulari, ne retak ka reizi gada vai reizi divos gados ir
janodrosSina rezultatu raditaji (KPI). Viniem galvenais ir progress
siltumnicas efektu izraisoso gazu emisiju vai energijas patérina
samazinasana, vardarbibas un nezélibas mazinasana un dzives
kvalitates un darba un macibu apstaklu paaugstinasana... vini
batitba izskatis skaitlus, lai novértétu, vai vinu ieguldijumi
(politiskie, finansu, personigie) nes auglus.

Isuma, zinojuma janorada:

Prieks ka? Ko?
Visam ieinteresétajam pusém - gan Pirmaja dala ir izklastits projekts,
iekSéjam, GAN aréjam. redz&jums un konkréta gada mérki, ka
arT veiktas darbibas; otraja dala tiek
Kap&c? ietverti sasniedzamie mérki un raditaji

parskata perioda beigas.
Informét, palielinat informétibu
un izglitot, dalities un turpinat
sacensties, turpinat apvienot
energijas ap globalu iemeslu. Ka?

So zinojumu vajadzétu publicét
tikai tieSsaisté, lai samazinatu
Kad? izmaksas un oglekla dioksida
emisijas; tomeér uzmanieties, lai to
nesatitu pa e-pastu, ja tas ir parak
liels; var bat arT interesanti daju
no ta publicét papira formata, lai
sasniegtu dazas svarigas aré€jas
ieinteresétas personas. Par to
lems vadibas komiteja.

llgtspéjibas stratégijas zinojumus
parasti sagatavo katru gadu.
Tomeér, ta ka Sie zinojumi prasa
laiku un prasmes, risinajums var
bat vienreiz divos gados.



Pédéjais padoms: iedvesmu var glt no uznémumu vai kolégu
publicétajam atskaitém un izvéléties formatu.

" Galvenais panakumu faktors

llgtspé&jibas stratégiju var uzsakt jebkura veida skolas, mazas vai
lielas, ar visparéju, tehnologisku vai profesionalu izglitibas
novirzienu. Bet, lai arT kada bdtu skola, iesakam stradat ka
komandai, pulcét cilvekus, kas var apmainities ar informaciju un
klat par skolénu, skolotaju un darbinieku parstavjiem. Batiski,
lai iestades kultGra balstitos uz kopigam vértibam, kas atbilst
ilgtspéjas pamatprincipiem: étika, cilvéktiesibas, likuma
ievéroSana, ieintereséto pusSu uzklausiSana un atbildiba.
lestades projekta ilgtspé&jiba jaieklauj tas redz&juma, politika un
riclbas plana. Analiz€jot jautajumus procesa sakuma,
nepiecieSams konsultéties ar ieinteresétajam personam un péc
tam regulari ar tam sadarboties. Lai gan ir svarigi noteikt
juridiskas prasibas un standartus saistiba ar ilgtspé&jigu attistibu
(pieméram, attieciba uz cilvéktiesibam, vides tirdzniecibu), kas
attiecas uz iestadi, ir svarigi arT to raditos ierobezojumus
parvérst par parmainu un attistibas iesp&jam.

g



Attiectba uz veidu, kada tiek Tstenota ilgtspéjibas stratégiju, ir
ieteicams dot priekSroku péc iespéjas vairak cilvéku [tdzdalibai;
Saja noldka sadarbibas riki Jauj palielinat informacijas, zinasanu
un apmainas apjomu.

Organizétas un veicinoSas sadarbibas pamata ir kolektivas
sadarbibas metodes, kas veicina diskusijas, debates un
vienpratigu un saistosu Iémumu pienemsanu. Vadibu var dalit,
atstajot vietu iniciativai un inovacijai.

Visbeidzot, jebkura iestade, kas uzsak ilgtsp&jas procesu, var
bat vérsta uz to, lai klatu par macibu organizaciju, kura visi
progresé un piedalas stratégijas veiksmiga istenoSana.




03 - ligtspéjibas

== 4 00 — A\ 4
stratégijas istenoSanas
riki
Lai vajadzibas gadijuma korigétu stratégiju, ir nepiecieSams riks
ieghto rezultatu uzraudzibai. Novértéjot progresu ik ménesi vai
reizi ceturksni, més varam sagaidit potencialos vidéja termina

rezultatus un parskatit konkréto veikto pasakumu atbilstibu un
efektivitati.

‘( Evakuacijas telpas

Pirmkart, més stradajam pie 3 dazadam evakuacijas telpam, kas
veicina ilgtspéjigas attistibas stratégijas skola.

Evakuacijas telpas ir spéles, kas sastav no slazda simulacijas, no
kuras daltbniekiem ir jaizk|Gst. Lai to izdarTtu, viniem jaatrisina
visdazadakas miklas un jautajumi, kas vinus novedis pie izejas.

Ar S0 spélu palidzibu més vélamies palidzét skoléniem un
skolas personalam sasniegt vairakus meérkus, pieméram,
stradat kolektivi, uzlabot komunikaciju un stiprinat atminu,
pateicoties radosam pieejam.

g



Pirmajai BégSanas istabai jlsu skola ir dots nosaukums SDG, un
ta ir paredzeéta, lai to ieviestu klasg, lai veicinatu skolénu izpratni
par ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem un to, ka tos izmantot
ka iniciativu savas skolas.

Otra ir adreséta skolas personalam, un tas mérkis ir parbaudit
vinu zinasanas un palidzét viniem izstradat savu ilgtspéjibas
stratégiju. Jasu ilgtspé&jibas komandas locekliem bus jaatbild uz
visiem Sis tiessaistes evakuacijas istabas jautajumiem Seit:
https://view.genial.ly/63189d1712236a00121dee8d/interactive-
content-plan-your-sustainability-strategy.

Visbeidzot, més izstradajam evakuacijas istabu ka galda spéli,
kuru var izdrukat, lai spélétu klasé kopa ar skoléniem vai
tieSsaisté, izmantojot So saiti: Zemes gredzeni — Evakuacijas
istabas galda spéle
(https://view.genial.ly/632ac94c21924b001866e650).

Tas mérkis ir macit studentiem par klimata parmainu ietekmi uz
vidi un to, ka Sis dazadas témas var risinat, lai saglabatu
planétu.



‘( |zaicinajumi

|zaicinajumi ir raditi, lai Tstenotu aktivitates, kas |autu
skolotajiem stradat un virzities kopa ar saviem skoléniem
ilgtspéjibas plana mérku sasniegsana. So izaicinajumu mérkis ir
iedvesmot skolas stradat pie dazadam ilgtspéjibas jomam
dinamiskaka un saistoSaka veida, jo skoléni bds galvenie So
aktivitasu dalibnieki.

Tos var veidot gara, vidéja un 1sa garuma, kas nozimé, ka
atkartba no mérkiem izaicinajumi var tikt 1stenoti ilgaka laika
perioda (macibu gads, ceturksnis...), vidéja, ja pasakums vai
aktivitate aiznemz vienu vai vairakas dienas un visbeidzot 1sg, ja
tos var veikt klasé vai ka papildus iniciativu skolénu ikdienas
gaitam. Starp Siem izaicinajumiem jOs varat atrast darbnicas,
debates, sakopSanas pasakumus, socialo mediju akcijas... un
daudz ko citu! Kuri no minétajiem varétu bat labs instruments,
lai sasniegtu jlsu skolas ilgtspé&jibas mérkus?



® Prakses lapas

Prakses lapas ir papildu dokumenti un resursi, lai palidz&tu
llgtspéjas komandai Tstenot stratégiju prakse.

Jas atradisiet veidnes stratégijas pierakstisanai, aptauju vai
interviju veikSanai, lai izprastu skolas vajadzibas, ka ari
padomus kopé€jo aktivitasu 1stenosanai.

Prakses lapu meérkis ir atvieglot stratégijas TstenoSanas fazi un
sagatavot dokumentus, kurus varés izmantot atkartoti.

" Uzraudzibas riks

NepiecieSams iegtto rezultatu uzraudzibas riks, lai vajadzibas
gadijuma korigétu stratégiju. Mérot progresu katru ménesi vai
ceturksni, més varam raudzities uz potencialiem vidé&ja termina
rezultatiem un apSaubtt konkréto veikto darbtbu atbilsttbu un
efektivitati.



Ko més varam regulari mérit?

Dazus rezultativos raditajus (KPI) (édnicu

é atkritumu apjoms, kas jasamazina, jo viens no
stratégiskajiem virzieniem ir kontrolét partikas
patérinu; tikSanos skaitu ar izglittbas
konsultantiem, lai samazinatu vardarbibas
gadijumu jauniesu starpa, jo viens no
stratégiskajiem virzieniem ir panakt “nulles
vardarbibu” skola...)

Dazus papildu raditajus (konkrétu darbibu

% progresa pakape/skolénu apmierinatibas
limenis klasé, kas saistits ar stratégiju, vai tas, vai
ir ievéroti termini, kas noteikti konkrétu darbibu
realizéSanai)

DaZus citus raditajus (dalibas intensitate vadibas
komitejas sanaksmés, apmacito studentu skaits
utt.)




Ka Sos raditajus izmeéerit?

Saglabajot rezultatus tablo. Sis informacijas panelis ir Excel fails,
kas apraksta visus rezultatus un parraudzibas raditajus; katrs
no tiem ir saistits ar stratégisku asi, kas definéta visparéja
ilgtspéjibas stratégija.

Daziem raditajiem var izmantot tieSsaistes anketu (lai novértétu
projekta dalibnieku apmierinatibu, iesaistiSanos un vajadzibas).

Citu raditaju noteikSanai ilgtspéjibas vaditajam bas jatiekas ar
dazadiem iesaistitajiem dalibniekiem (Ednicas vaditaju, izglitibas
vaditaju u.c.), lai apkopotu mérfjjumus.

Cik biezZi Sie raditaji ir jameéra?

Atkariba no Jlsu pieejamibas un stratégisko jomu nozimiguma
dazi raditgji ir jaméra |oti biezi (vienu reizi ménesi, bet varbat
divas reizes ménesi darbibas sakuma), citiem raditajiem pietiks
ar vienu reizi ceturksn,

Ka apkopot Sos raditajus?

llgtspéjas vadibas komitejas sanaksmei janotiek vismaz reizi

ceturksnr.



04 - ligtspéjibas piemeéri
izglitiba

llgtspé&jibas iniciativas skola nav tikai parrunajams temats; tam
jabat dzivesveidam. Runa ir par labi lidzsvarotu ekonomiku,
ekologiju un sabiedribu. Ta ietver sp&ju apmierinat pasreizéjas
vajadzibas, neapdraudot nakamas paaudzes spé&ju apmierinat
nakotnes prasibas. ligtspéjibas vaditaji varétu radit pamatideju
par prasibam un ierobezojumiem, panakot dazadas ilgtspéjigas
iniciativas skola. Diskuté&jot par ilgtspé&ju, skoléniem jamaca
Tpasu uzmanibu pievérst konkrétam prasibam, pieméram,
nabadzibai. Sis aspekts ir jdakcenté ar ierobeZojumu jédzienu,
kas nosaka, ka cilvéki nevar izmantot visus resursus,
nerékinoties ar nakamajam paaudzém.

Sodien pienemtajos |8mumos bdtu janem véra tuvakie gadi.
Lidz ar to pasreizéjas un turpmakas ilgtspéjibas iniciativas, ko
Isteno skolas un parvalda ilgtspé&jibas vaditaji, ir jarisina, nemot
véra nepiecieSamibu ieviest jauninajumus un Tstenot
pasakumus, kas padaritu dzivi uz Zemes jégpilnu tas
iedzivotajiem tagad un nakotné. Skolas un izglitibas iestades jau
tagad cenSas panakt ilgtspéjigaku praksi, tomér, ka redzams, ir
nepieciesamas aktivakas iniciativas un uzstajigaki ilgtspé&jibas
vaditaji. Attieciba uz So koncepciju ilgtspéjibas vaditajiem batu
japalidz studentiem savienot zinasanas, pé&tijjumus un ricibu, lai

veidotu veseligu nakotni vinu kopienam un planétai.



Kad skolas un citas izglitibas iestades cenSas izstradat un
Istenot ilgtspéjibas iniciativas, tas vai nu esoso poziciju papildina
ar ilgtspéju ka jaunu funkciju, vai art rada pilnigi jaunu.
Organizacijas vaditajiem ir janosaka, kuram jomam So
ilgtspéjibas vaditaju piesaistit, kadiem jabut ilgtspé&jibas vaditaja
meérkiem un ka vértét vina/vinas poziciju, ja ilgtspé&jiba ir
pavisam jauna funkcija.

Skolas jau tagad meégina Tstenot dazadas ilgtspé&jibas iniciativas,
balstoties uz nesen apkopoto informaciju. Protams, ne visas
skolas sper vienadus solus, bet visas strada pie vieniem un tiem
pasiem mérkiem - rosinat skolénos vélmi un nepiecieSamibu
saglabat vidi un sabiedribu kopuma, lai raditu labaku nakotni.
Eiropas skolas un universitatés jau ir bijusi izcili ilgtspé&jas
centieni, kas var kalpot par paraugu citam izglitibas iestadém.



‘ﬁ’ Ekoskolas

Ekoskolu programma ir starptautiska kustiba, kas sakas 1994.
gada, reagéjot uz identificétajam 1992. gada ANO Vides un
attistibas konferences vajadzibam Riodezaneiro. Programmu
izstradaja Vides izglitibas fonds ar Eiropas Komisijas atbalstu,
sakotngji iesaistot Cetras valstis: Daniju, Vaciju, Griekiju un
Apvienoto Karalisti. Jau ceturtdalgadsimtu programma
“Ekoskolas” jaunieSus iesaista pozitivu darbibu veikSana, kas
parveido vinu dzives.

Programma ir viens no visaptveroSakajiem un popularakajiem
vides izglitibas modeliem pasaulé. Ta veicina vides izpratni,
saistot to ar macibu priekSmetiem, rada attieksmi un vértibas,
interesi par vidi, iesaistot ne tikai skolas dzivé iesaistitos, bet arT
apkartéjo sabiedribu, tadéejadi stiprinot vides izpratnes kopéjo
attistibu.

Saja programma iesaistitas 59 000 skolas 72 valstis. Programma
“Ekoskolas” ir veidota ta, lai ta bltu piemérota visam skolam
neatkarigi no ta, vai tas ir bérnudarzs, pamatskola, vidusskola,
talakizglitibas koledzZa, augstskola vai skola ar Tpasu statusu. P&c
septinu solu procesa pabeigSanas skolas péc tam var pieteikties
Ekoskolu Zala karoga akreditacijai, kura tiek atziti, apbalvoti un
cildinati jaunieSu sasniegumi vides joma.
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Daudzas izcilas iniciativas jau ir wuzsaktas ar Ekoskolu
programmas starpniecibu, kas ir mainijusas vides izglitibu.
"Atkritumu samazinasanas kampana”, "Lielas augu medibas"
un “SasilSana-atkritumi-Gdens-vati-savvalas dzivnieki” ir tris no
programmas batiskakajam iniciativam.

Piemé&ram, Marsa Vriglija fonds un Vides izglitibas fonds (VIF)
sadarbojas kampana “Atkritumu samazinasanas kampana”
(ASK). Ta darbojas jau 11 gadus visa pasaulé, uzsverot
nepiecieSamibu risinat jautajumu par atkritumiem. Kop$ tas
sakuma 2011. gada programma ir piedalijusSies vairak neka 4,6
miljoni skolénu no 35 valstim.

Skolénu zinasanu un uzvedibas attistiba par atkritumiem un
atkritumu apsaimniekoSanu, ka art vinu dzivesprieciga
aizrauttba un dedzigums macities ir pieradita ar nemitigu
izvértéSanu. Katrai skolai ir jaseko [dzi sarazoto atkritumu
daudzumam, lai uzlabotu atkritumu apsaimniekoSanu. Katra
skola riko art vienu “Kopienas ricibas dienu”, kura piedalas visa
skola, ka arT vecaki, kopienas ieinteresétas personas un Marsa
fonda darbinieki. Skolas dalas savos sasniegumos, izmantojot
Zala karoga aplikacijas. Par labakajiem stastiem zino Vides
izglitibas fondam (VIF).

Tapat arT "Lielas augu medibas" - ST akcija ir Toyota Motor

Europe wun Vides izglittbas fonda kopiga iniciativa. Ta
koncentréjas uz biologisko daudzveidibu, uzsvaru liekot uz

augiem un ar tiem saistitajam sugam.



Tagad "Lielas augu medibas" notiek 14 Eiropas valstis (Latvija,
Italija, Belgija un citas). Katra no iesaistitajam valstim uznémeéji
izvélas skolas. Iniciativa mudina studentus k|Gt par
saglabasanas aizstavjiem, veicina vietéjas biologiskas
daudzveidibas pasakumus, veicina kritisko domasanu,
izmantojot “ej un redzi” pétijumu pieeju, un palidz sasniegt
ES/ANO mérkus biologiskas daudzveidibas izglitibas joma.

Turklat Ekoskolas, pateicoties Alcoa fonda atbalstam, ir
uzsakusas art globalu K-12 vides pratibas iniciativu, kuras centra
ir zalais STEM. Projekta mérkis ir izmantot zinatnes,
tehnologijas, inZenierzinatnes un matematikas prasmes, lai
macitu  jaunieSus par vides izaicinajumiem. Divdesmit
tokstoSiem skolénu ST projekta ietvaros bls iespé&ja skolas
izskatit, radit un veidot inovativus risinajumus vides rapém.
Turklat Alcoa W5 iniciativa uzlabos skolotaju zinasanas par zalo
STEM. Tas lauj skoléniem iesaistities realas ilgtspé&jibas
problémas un ar sadarbibas un kritiskas domasanas palidzibu
palidzét risinat konkrétas problémas sava skola un sabiedriba.

‘( llgtspéjibas iniciativas universitatés

Turklat universitatés visa Eiropa ir veikti citi izcili ilgtspé&jibas
pasakumi. Sis iniciativas var izmantot ki spoZas idejas, kuras
var pielagot izmantoSanai skolas, lai apmierinatu skolénu
vajadzibas un intereses. Pieméram, kopS 2017. gada
Vageningenas universitate Niderlandé ir ierindota ka

pasaules “zalaka” universitate.



Vageningenu ipasi interesé téma “Veseliga partika un dzives
vide”, jo universitate ir vérsta uz dzivibas zinatnu programmam
- vidi, lauksaimniecibu un ilgtspé&jas jautajumiem.

Ka vél viens piemérs - Groningenes universitatei ir vesels
departaments, kas veltits vinu zalajam iniciativam - “Zalais
birojs”. Ta mérkis ir uzlabot un integrét ilgtsp&ju universitaté, ka
ari  palidzét personalam un studentiem Kklat videi
draudzigakiem. Tam ir arT spécigs tikls ilgtspé&jibas joma, ko
dévé par ilgtspé&jibas novértésanas padomi. Pastav virkne kursu,
kas saistiti ar ilgtspé&jibu, tostarp vairaki zinatnes kursi, ka art uz
uznéméjdarbibu vérsta, globala atbildiba un vadiba.

Tapat vél viens piemérs ir Notingemas Universitate
Apvienotaja Karalisté, ko var uzskatit par patiesu ilgtspéjas
Cempionu. Pédéjos desmit gadus ta nosaukta starp piecam
labakajam videi draudzigakajam skolam. Tas skaidrojams ar
vinu meérki “stabili saglabat vides ilgtspéju universitates
dienaskartiba”. Universitates godalgotaja universitates pilsétina
atrodams mezs, ka arT ievérojamas zalas zonas un parki.
Notingemas universitaté ir vairaki ilgtspé&jas kursi un ilgtspéjigas
kimijas centrs, pirma sava veida laboratorija ar oglekla
neitralitati.
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Tapat Dienviddanijas Universitate ir vél viens piemérs.
Dienviddanijas Universitate tiecas sasniegt 17 Apvienoto Naciju
Organizacijas ilgtspéjigas attistibas mérkus. Vini veicina
“klimatam draudzigu ricibu” savu darbinieku un studentu vidg,
un viniem ir ilgtsp&jas plans, kas ietver piegadatajus,
iepirkumus  un  saimnieciu. Istenojot koordinétus un
starpdisciplinarus pasakumus, to jaunais klimata centrs
pievérsas  ‘“ilgtermina  socialajam, tehnologiskajam un
politiskajam klimata problémam”.

Turklat Bolonas Universitate ir vecaka universitate pasaulé ar
1000 gadu veésturi; ilgtspé&ja tur ir svariga. Papildus bakalauru un
magistru programmam tadas “zalajas” jomas ka ilgtspéjiga
lauksaimnieciba vai resursu ekonomika vini ir Tstenojusi
dazadus veiksmigus projektus vides aizsardzibai. Tas mudina
studentus un personalu dzivot ilgtspéjigak, pieméram, davinot
vairakkart lietojamas tdens pudeles vai piedavajot subsidétu
sabiedrisko transportu.

Turklat Dublinas pilsétas universitate Irija iedibina ilgtspéjigu
attieksmi visa iestadé. Viniem ir grupa “Zala pilsétina”, kas
atbalsta vairakas programmas, kas veicina vides izpratni un
ilgtsp&ju. Klimata ricibas plana ir noteikti pasakumi
universitatei, lai samazinatu energijas patérinu, tdens patérinu,
otrreiz€jo parstradi un atkritumu apsaimniekosanu, ka ari
biologiskas daudzveidibas uzlaboSanu. Vides zinatne, globalie
izaicinajumi, mehaniska un ilgtspéjas inzenierija, klimata un
vides ilgtspéja ir visi ar ilgtspé&jibu saistitie kursi. y



.’ llgtspéjigas iniciativas skola

Mums bija interesanti runat ar divu dazadu veidu skolam, lai
salidzinatu to ricibas planus, runajot par ilgtspéjibu -
privatskolam, kas varétu sevi popularizét ka ZALU, lai veidotu
biznesu un valsts skolam, kas ievéro valsts macibu programmu.
Péc abu grupu uzrunaSanas bija manams, ka nebija tadu
aspektu, kas varétu liecinat, ka skolai batu trakumi ilgtspé&jas
macisana.

Abas skolas bija gan jauni, gan vecaki skolotaji, kuri macija
“Klimata parmainas” ka macbu priekSmetu, tapat, kg,
pieméram, véstures priekSmetu. Tacu tika mactta teorija, nevis
praktiskas nodarbibas. Tas liecina, ka “klimata parmainas” tiek
atzitas ka fakts, par kuru ir jaruna. Abas skolas bija idejas, par
to, ko varétu vél dartt, ja ilgtspé&jibai atveélétu vairak laiku. Varbat
tai ir jabat “kadai” personai, kas iesaistas, lai parnemtu
ilgtspéjibas iniciativu vadibu. Varbat jaieviesS ilgtsp&jas vaditaja
lomal!

Més atklajam ilgtermina metodiku, ko Cehija maca ar
nosaukumu EVVO (Environmentalni vzdélavani, vychova A
osveta) jeb “Vides izglitiba un informétiba”. I1zlasot zinojumu par
videi draudzigu metodiku, ari taja noradits uz praktiskas
iesaistes trikumu macibu iestadés, kur studenti studé teoriju,
bet viniem nav praktisku iespé&ju piepildit savas jaunas
zinasanas. Bija iedvesmojosSi redzét, ka dazas skolas uznemas
iniciativu rapéties par masu vidi savas rokas. Skolas palaujas
tikai uz savu radoSumu - bez valdibas aprisém un

noradijumiem Saja jautajuma. ﬂ



Erasmus projekta, “ligtspéjas vaditajs skola” loma, cerams,
koordinés So praksi un radis Eiropas [TmenTt atpazistamu pieeju.
Cehija (un més esam parliecinati arT citds valstis) liela dala
bérnudarzu uzsak ilgtspéjas procesu, mudinot pirmsskolas
vecuma bérnus sét séklinas, apliet ar ddeni un audzét lidz
stadam. P&c tam si sakotnéja aktivitate (skolotajam nesarezgita)
tiek pamesta, skoléniem uzsakot skolas gaitas, jo |oti maz
uzmanitbas tiek vérsts uz sadu ilgtspéjibas aktu. Daudzos valsts
bérnudarzos ir otras valodas programmas, bet skola So valodu
neturpina macit lidz pat 3. klasei. Tiek zaudéti divi gadi, jo
skoléni aizmirst iemacito.

Savos novérojumos, més atklajam, ka sakuma, visticamak, més
nonaksim strupcela, domajot, ka visas ilgtspéjibas iniciativas ir
vienkarsas idejas, ko Tstenot. Ara telpas trokums, entuziasma
trokums vai doma, ka viena papira lapas taupiSana jau visu
pasauli neglabs. Ta ir veca domasana, kas ir jamaina. TaCu meés
ar prieku varam pazinot, ka skolas ne vien Cehija, bet arf citas
valstis jau Tsteno dazadus risinajumus un ar to lepojas.



ZS Oskava, Oskava: Skola ar ta saukto EVWO metodiku, kas
Vérsta uz vides jautajumiem. Tas macibu programma ir ieklauta
macibu stunda nedéla, kas paredzéta tikai vides izglitibai.
Turklat vides domasana tiek Tstenota visa skola un visos tas
aspektos.

Z.Stankovs, Stankovs: Projekts - “Atkritumi”. Ta mérkis ir
palielinat skolénu zinasanas otrreiz€ja parstradé, tas nozimi un
laut bérniem piedzivot un veikt dazadu atkritumu, tostarp
bateriju, toneru un citu ikdiena neizmantojamu vienreizéjas
lietoSanas atkritumu, faktisko parstradi. Visa macibu gada
garuma notiek dazadi skolas organizéti konkursi saviem
audzékniem ar parstrades tému.

ZS Cinkovijs, Cinkovijs: Projekts apstajas Covid-19 pandémijas
dél. Vietéja vidusskola sadarbojas ar domi, lai agra pavasari
organizétu atkritumu vakSanas dienas. Vini ar prieku pazinoja
par pasakuma atgrieSanos Saja gada.

ZS Milins, Milin: Atbalstit jaunos vides Zurnalistus. JaunieSi
(vecuma no 11 lidz 25 gadiem) iemacas atpazit, analizét un
kartét vides problémas sava apkartné. Vini piedava tam
risinagjumus un raksta reportazu par to sabiedribai video, rakstu

un foto medijos.



ZS Vonderlendas akadémija, Praga: Vairaki skolotaji bija
sardgtinati, redzot, ka tiek izmesti partikas atkritumi, tapéc
kéras pie komposta tvertnu izveides sava virtuvé un édnica.
Skoléni labprat piedalas un péc tam kompostu var izmantot
sava mazaja skolas darzenu dobé.

SS, Lauksaimniecibas koledza, Klatovij: Projekts “Ekologijas
studentu darzs". lzveidot darzu ar Sadam dalam - izglitojoSu
ekologisko vina darzu, garSaugu darzu, meza labumu darzu un
maju kukainiem. Darzs kalpos ka vieta, kur uzzinat par augiem
darza un ari ka vieta atputai. Ta ir atvérta gan sabiedribai, gan
citam skolam.

ZS MniSek pod Brdy, MniSek pod Brdy: Projekts “Patiesi
veseliga skola” - izglitiba par ekologisko lauksaimniecibu.
Projekta dotas iespéjas, ka skolas kopuma var ieviest bérniem
ekologiskas saimniekoSanas principus. Notiek ekskursijas uz
ekosaimniecibu, lai saskanotu ar citu projektu “Skolénu
saimniecibas tirgus”, kas Vérsts uz vietéjas sabiedribas
iesaistiSanu tirgus idejas un macitu bérniem priekSrocibas par
videi draudzigu saimniekoSanu, ka arT vietéja razojuma nozimi.
Projektos ir ieviesti veidi, ka efektivi izmantot skolas darzus.
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Jasecina, ka skolam ir absolGti nepiecieSams 1stenot ilgtspé&jibas
vaditaju vai komandu, lai koordinétu jebkura ilgtspéjiga plana
teoriju un pieméro3anu. Sis plans ir japienem visa skola, lai tas
darbotos, un arT macibspéku domasanai ir jamainas, lai plans
bltu veiksmigs. Més jautatu: “Kapéc més sakam procesu vidéja
lTmena izglittba?” Nemot véra to, ka jaunieSi viens no otra
iedvesmojas un iesaistas procesos tikai, ja viniem tie Skiet
“moderni”, sakumskolas bérniem macit pirmas ilgtspéjibas
prakses varétu bat véertigak.

@ (itas ilgtspéjibas iniciativas Eiropa

ES valstis ir daudz atseviSku programmu, kas vérstas uz
ilgtspé&jtbu. Ne visi aptver visu septinpadsmit ANO ilgtspé&jigas
attistibas mérku kopumu. (IAM)

2020. gada lItalija kluva par pirmo valsti pasaulg, kas ilgtspé&ju un
klimata krizi padarija par obligatiem macibu priekSmetiem
skoléniem. Italijas valsts skolas ANO ilgtspéjigas attistibas
programma 2030. gadam ir ieklauta iesp&jami daudzos macibu
priekSmetos, turklat viena stunda nedéla ir veltita tadam
témam ka globala sasilSana un cilvéku ietekme uz planétu.



Vides macibas, izgltiba un sabiedribas informétiba (EVVO)
atseviskas Cehijas skolas uzsvars likts uz vides un cilvéku
saistibu, apzinoties nepiecieSamibu saglabat vidi, lai cilvéki
varétu dzivot. Pastavigas rapes par masu vidi ir cieSi saistitas ar
vides apzinas stavokli un iedzivotaju izglitibas Iimeni. Sis
prakses izpéte norada, ka, lai gan teorétisko pusi maca skolas,
trakst praktiskas apmacibas skolas mérku sasniegsanai.

llgtspéjigu attistibu pienem Valsts izglitibas ministrija Francija,
tas pieeja paredz atjaunot dinamisko [tdzsvaru starp vidi,
socialo pasauli, ekonomiku un kultdru. Sakot ar So definiciju,
kuras pamata ir mijiedarbiba starp Sim dazadajam jomam,
izglitiba ilgtspéjigai attistibai (IIA) ir transversala izglitiba, kas
integré ilgtspéjigas attistibas problémas macibu programmas.
lIA neparprotami krustojas ar citu starpstundu izglitibu, tostarp
izglitibu attistibai un starptautiskai solidaritatei, veselibas
izglitibu, makslas un kultGras macisanu. Pasapmierinatiba IIA
skolas nav vélama, jo katru gadu skolam japarada sava riciba,
lai nakamaja gada arm sanemtu $0 markéjumu. Sada pieeja
palidz saglabat augstus standartus visa skola.

“Dreamland.be” ir piemérs tam, ka ieinteresétas personas ir
ieinteresétas  ilgtspé&ja.  “llgtspéja  sakas  skola” un
“Dreamland.be” turpina sniegt klientiem iespé&ju izdarit
apzinatas izvéles. Uznémums batiski ir paplasinajis savu
ilgtspéjigo skolas piederumu klastu. Vecaki var izvéléties no 125
ilgtspéjigam alternativam, kas izgatavotas no otrreiz parstradata

vai videi draudziga materiala.



Pérn paradijas mugursomas, kas izgatavotas no parstradatas
plastmasas vai poliestera. Tam sSogad pievienojas ilgtspéjigas
dzérienu pudeles, pusdienu kastites, kancelejas preces un
daudz kas cits.

Nemot par pamatu sadus piemérus, vairak skolu varétu Tstenot
[ildzigu praksi. Nav jasak ar lielam parmainam, pat nelieli soli var
kaut ko mainit un palidzét uzsvért ilgtsp&jas vaditaja
nepiecieSamibu. llgtspéjibas vaditajs ka paraugs varétu brugét
celu citiem. “Elektroiekartu darbinasana” varétu bat laba prakse
ka sakt ilgtspéjibu skolas, kuras varétu vadit ilgtspé&jibas
vaditajs. Kad datori, gaismas un projektori netiek izmantoti,
samazinas skolas elektribas rékins, tiek tauptta energija. Lai visa
skola ietu viena virziena, ilgtspéjibas vaditajs varétu piedavat
sasniegt izmé&ramus mérkus, par kuru pasniegtu skoléniem
“balvu”, pieméram,: “Ja, izejot no telpas, visi izslégs gaismu,
skolai pietiks energijas ietauptjuma, lai modernizétu sporta zali.”

Vél viena iniciativa varétu b0t “Bez-atkritumu pusdienas”.
Aptuveni puse skolas vecuma bérnu &d brokastis un pusdienas
kafetérijas. Rezultata édienu parpalikumi un vienreiz lietojamie
pusdienu trauki veido ievérojamu dalu no skolu raditajiem
atkritumiem. Lai gan Skiet, ka atbilde ir So materialu parstrade,
tikai 29% parstradajamo materialu tiek parstradati.
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Savukart plastmasai ir ierobezots kalpoSanas laiks, un to var
parstradat tikai 7-9 reizes, pirms Skiedra sadalas. “Bez-
atkritumu pusdienas”, kuras skoléni un darbinieki tiktu
mudinati uz kafetériju nakt ar vairakkart lietojamajiem
traukiem, dens pudelém un galda piederumiem, batu viena no
iesp&jam, ka samazinat kafetériju raditos atkritumus.

Piedavat bezmaksas pusdienas katra méneSa pédéja
piektdiena, kad skoléni un darbinieki atnak ar saviem vairakkart
lietojamajiem traukiem, varétu bt viena no pieejam, ka sakt
paradumu mainu un atbalstit skolénus un skolotajus vinu
centienos. Tad, kad skoléni saks pienemt “Bez-atkritumu
pusdienas”, skolas varétu nodrosinat nelielu atlaidi (piemé&ram,
25 centi), lai mudinatu skolénus katru dienu atnest vairakkart
lietojamus traukus.

Ir vairaki izcilu ilgtspé&jas iniciativu pieméri, ko var Tstenot skolas
un parraudzit ilgtspéjas vaditaji. Vissvarigak ir noteikt, kuras
iniciativas atbilst skolas visparéjiem mérkiem un vértibam.
Vairuma gadijumu ilgtspé&jibas vaditaja vai komandas atbildiba
ir kalpot par paraugu citiem, paradot, ka izturéties atbildigi, lai
veidotu ilgtspéjigakas skolas.
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05 - Secinajumi

Saja dokumenta ir ietverts pakapenisks priekslikums skolam, ka
Istenot visas skolas ilgtspéjibas pieeju no parvaldibas viedokla.

Taja paradits viss modelis.

Més ceram, ka jOs to izmantosiet ka sakumpunktu un ieviesisiet
llgtspéjas stratégiju sava skola, izmantojot citus projekta
rezultatus:

- e-macibas par ilgtspé&jibu un to, ka istenot skolas ilgtspé&jibas
stratégiju;

-aktivitates, kas laus iesaistit visu skolu un motivét skolénus;

- labas prakses, ko atkartot sava stratégija;

-uzraudzibas riku stratégijas novértésanai.

Visi resursi bs pieejami timek|a vietné: school-sustainability.eu
Jasu celojums uz ilgtspé&jibu skola ir tikko sacies!

Izbaudiet to!
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1.ECO Schools.com, “Lielaka globala ilgtspé&jigo skolu
programma”, https://www.ecoschools.global/ (Apskatits
08.04.2022)

2.Harvardas Biznesa skola Online, “8 ilgtspé&jas prasmes
darba profesionaliem”,
https://online.hbs.edu/blog/post/sustainability-skills
(Apskatits 08.04.2022)

3.Salary.com, “ligtspéjas vaditajs - prasibas un pienakumi”
https://www.salary.com/research/job-
description/benchmark/sustainability-manager-job-
description (Apspriests 08.04.2022)

4.Study.eu, “llgtspéjigakas augstskolas Eiropa 2022",
https://www.study.eu/article/the-most-sustainable-
universities-in-europe (apskatits 08.04.2022)

5.Sumitomo Chemical, “Pazinojums ar ieinteresétajam
personam”, https://www.sumitomo-
chem.co.jp/english/sustainability/management/stakeholder
s/ (apspriests 02.09.2022)

6.Sustenuto, “pieci ilgtspé&jas sakaru pamati”,
https://sustenuto.com/insights/the-five-foundations-of-
sustainability-communications/ (apskatits 02.09.2022)
7.Un.org, “Apvienoto Naciju Organizacijas Vides un attistibas
konference, Riodezaneiro, Brazilija, 1992. gada 3. -14.
janijs”,
https://www.un.org/en/conferences/environment/rio1992

(apspriests 08.04.2022) ﬂ
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1.Eco-schools.org, “Seven steps to Eco-Schools Green flag
success”, https://www.eco-schools.org.uk/primary-
pathway/seven-steps/ (apspriests 24.10.2022)

2.Dublinas pilsétas universitate, “Sustainability DCU",
https://www.dcu.ie/ocoo/sustainability-dcu(apspriests
08.04.2022)

3.Groningenas Universitate, “ilgtspéja”,
https://www.rug.nl/about-ug/profile/facts-and-
figures/duurzaamheid/?lang=en(apspriests 08.04.2022)

4 Wageningen University & Research, “ilgtspé&jigaka
universitate”, https://www.wur.nl/en/newsarticle/wur-
worlds-most-sustainable-university-for-fifth-consecutive-
time.htm#: ~: teksts = Sis %20is% 20 %20fifth% 20 péc
kartas, politikas %200fficer% 20 ilgtspéjas %20at% 20WUR
(apspriests 08.04.2022)

5.Notingemas Universitate, “par Gnu”,
https://www.nottingham.ac.uk/studywithus/study-with-
us.aspx (apskatits 08.04.2022)

6.Dienviddanijas Universitate, “klimata zinojumi un klimata
plans”,
https://www.sdu.dk/en/voresverdensmaal/klimaregnskab
(apspriests 08.04.2022)

7.Bolonas Universitate, “ligtspé&jigs UniBo”,
https://site.unibo.it/multicampus-sostenibile/en/about-us
(apspriests 08.04.2022)

8.lknedél|as nodarbibas, kas piedava skaudibas izglitibu
Oskavas pamatskola: https://www.zsmsoskava.cz/zakladni-
skola/projekty/environmentalni-projekty-24cs.html

9.ZS Milin jaunie vides zurnalisti:

https://www.zsmilin.cz/skola/projekty-skoly/mladi-reporteri-
pro-zivotni-prostredi d
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